CONVENIO PARA A CRIAGAO DO HUB
INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DE CAMPINAS (HIDS)

As partes, abaixo qualificadas:

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNicamp), autarquia
estadual neste ato representada por seu Magnifico Reitor, Prof. Dr.

Marcelo Knobel;

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS (PUC-
CAMPINAS), universidade confessional mantida pela Sociedade
Campineira de Educacdo e Instrugdo, representada por seu

Magnifico Reitor, Prof. Dr. Germano Rigacci Junior;

FACULDADES DE CAMPINAS (Facawmp), instituicdo de ensino
superior privada mantida pela Promocao do Ensino de Qualidade

S.A., representada por seu Diretor, Prof. Dr. Rodrigo Sabbatini;

CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS
(CNPEM), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
qualificada como Organizagdo Social, inscrita no CNPJ sob o n°
01.576.817/0001-75, com sede na Rua Giuseppe Maximo Scolfaro,
n° 10.000, Polo Il de Alta Tecnologia, na cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, neste ato representada por seu Diretor-Geral,

Dr. Anténio José Roque da Silva;

CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM
TELECOMUNICACOES (CPQD), fundacdo de direito privado,

representada por seu Presidente Sebastido Sahao Junior;
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CONVENIO PARA A FUNDAGCAO DO HIDS

CARGILL AGRICOLA S.A., sociedade andénima de capital fechado
que oferece servigos e produtos alimenticios, agricolas, financeiros
e industriais, representada pelo Diretor do Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento América Latina, Carlos Prax;

GLOBAL TECH, empreendimento corporativo voltado a empresas
de alta tecnologia, da Cariba Empreendimentos e Participacdes,

representada por seu Presidente, Franklin Gindler;

TRB PHARMA INDUSTRIA QUIMICA LTDA., empresa multinacional
suica da area farmacéutica, ligada ao Grupo TRB CHEMEDICA,

representada por seu Vice-Presidente, Paulo Roberto Dallari Soares;

INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO, instituicdo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo sem fins lucrativos, representada por

seu Superintendente, Roberto Soboall,

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA -
EMBRAPA, empresa publica federal, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, instituida por forca
do disposto na Lei n° 5.851, de 7 de dezembro de 1972, Estatuto
aprovado pelo Decreto n°® 7.766, de 25 de junho de 2012, e alterado
pela 3% Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 9 de agosto
de 2018 e publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) n° 169, de
31 de agosto de 2018, Sec¢do 1, paginas 8/12, consoante
SUBCLAUSULA Unica do artigo 72 do Decreto n°® 8.945, de 27 de

dezembro de 2016, por intermédio de sua Unidade Descentralizada
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denominada Centro Nacional de Pesquisa Tecnoldégica em
Informatica para a Agricultura — CNPTIA, inscrita no CNPJ sob n°
00.348.003/0116-60, localizada na Avenida André Tosello, 209 —
Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Bardo Geraldo, Campinas/SP,
CEP 13083-970, doravante designada simplesmente EMBRAPA,
neste ato representada pela Chefe-Geral, Silvia Maria Fonseca
Massruha, brasileira, casada, designada para o exercicio do cargo
em comissdo de chefe-geral por meio da Portaria EMBRAPA n°
877, de 30 de julho de 2015, publicada no Boletim de
Comunicagdes Administrativas (BCA) n® 33/2015, no exercicio da
competéncia delegada pela Portaria EMBRAPA n°® 345, de 1° de
abril de 2019, publicada no BCA n° 15/2019.

Todas estabelecidas em dareas localizadas na AREA DO HIDS,
conforme definido no art. 3° no distrito de Bardo Geraldo, no
municipio de Campinas, SP, doravante denominadas em conjunto

como PARTES e individualmente como PARTE;

O ESTADO DE SAO PAULO, neste ato representado pela
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Patricia Ellen da Silva,
e o MUNICIPIO DE CAMPINAS, neste ato representado pelo Exmo.
Sr. Prefeito, Jonas Donizetti, doravante = denominados

INTERVENIENTES ANUENTES OU INDIVIDUALMENTE COMO INTERVENIENTE ANUENTE,
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CONSIDERANDO:

()  Que a estruturagdodo HuB INTERNACIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (HIDS) tem o propdsito de
estabelecer um distrito modelo de desenvolvimento urbano

sustentavel e inteligente na forma de laboratério vivo;

() Que esta proposicdo ¢é fruto da percepcdo de uma
oportunidade impar, por parte de diversas instituicbes publicas
e privadas, para a criacdo de um ambiente que crie uma
sinergia entre as PARTES e todos aqueles que poderédo se
estabelecer na regiao conhecida como PoLo Il DE ALTA

TECNOLOGIA DE CAMPINAS;

() Que o HIDS é constituido com a missdo de “contribuir para o
processo do desenvolvimento sustentavel, agregando
esforcos nacionais e internacionais para produzir
conhecimento, tecnologias inovadoras e educagao das futuras
geragdes, mitigando e superando as fragilidades sociais,
econdmicas e ambientais da sociedade contemporanea’.
Neste sentido o HIDS deve, em sua esséncia, ser estruturado
e atuar em completo alinhamento aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel que integram a Agenda ONU

2030 para o desenvolvimento sustentavel;

(IV)  Que, reconhecendo o HIDS como um distrito modelo de
desenvolvimento urbano sustentavel e inteligente, as

instituicbes participes deste convénio poderao explorar a
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criacdo de laboratérios vivos nos mais diversos temas da
Agenda 2030 e que poderdo servir como referéncia
internacional, inspirando o desenvolvimento de outras regides
da cidade de Campinas ou outros municipios onde sejam

aplicaveis estas referéncias;

(V) Que foram estruturadas seis areas de trabalho para
implementacdo do HIDS: 1. MASTER PLAN; 2. MODELO DE
NEGOCIO; 3. PATRIMONIO AMBIENTAL, ARQUEOLOGICO, GEOLOGICO E
CULTURAL; 4. MODELO JURIDICO; 5. COMUNICACAO, e 6. AVALIACAO
DE SUSTENTABILIDADE, integradas por todas as PARTES e pelos
INTERVENIENTES ANUENTES. Tais areas de trabalho foram
constituidas como coordenagbes para planejamento e
producdo de material para implementagcdo socioambiental,

urbanistica, econémica e juridica do HIDS;

(VI) Que essa proposta foi apresentada pela UNICAMP ao BANCO
INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (BID), a SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO
PAULO e & SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E
DE TURISMO E A SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E
UrRBANISMO DO MuniciPio DE CAMPINAS, tendo recebido
sinalizacdo positiva no desenvolvimento do projeto na ArRea Do
HIDS pelas INTERVENIENTES ANUENTES e financiamento n&o

reembolsavel do BID para iniciar o planejamento do HIDS;
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(VII) Que as PARTES e 0s INTERVENIENTES ANUENTES apoiam a
iniciativa e se interessam por contribuir para o planejamento e
a implementacéo do PrRoJETO HIDS;

(VIIl) Que os INTERVENIENTES ANUENTES (Prefeitura do Municipio de
Campinas e Governo do Estado de Sao Paulo) s&o indutores
das politicas publicas necessarias a institucionalizacédo oficial
do HIDS, desde propostas legislativas para governanca da ARea

Do HIDS até inducdo de laboratérios vivos na mesma area.

TEM JUSTO E ACERTADO DECLARAREM A DISPOSICAO DE SUAS
VONTADES NO SENTIDO DE UNIREM ESFORCOS PARA A
ESTRUTURACAO DO HIDS, nos seguintes termos e condi¢des:

Art. 1° Constitui objeto do presente CoONVENIO a ampla cooperacgao
entre as PARTES, com a finalidade de criar condi¢bes para (i)
estruturar a criagdo do HuB INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (HIDS), (ii) estabelecer seu CONSELHO CONSULTIVO
FUNDADOR, (iii) definir as atividades que poderao integrar o HIDS e

(iv) nortear seu planejamento e a construcido de sua governanca.

§1°. Este convénio ndo configura nem podera ser interpretado
como ato de instituicdo, fundacdo ou criacdo de qualquer espécie
tipica ou atipica de condominio, sociedade, associa¢édo, fundacéo,
organizagdo nao governamental, organizagdo social ou pessoa

juridica, servindo apenas a definicdo das regras a serem
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observadas pelas Partes e Intervenientes Anuentes nas

deliberagdes voltadas a estruturacado do HIDS.

§ 2°. Serao admitidas como partes deste convénio todas as outras
pessoas, fisicas ou juridicas, que sejam proprietarias de imédveis
localizados na AREA DO HIDS.

Art. 2° As PARTES, devidamente qualificadas no preambulo, declaram
a intencdo de estruturar o HuB INTERNACIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE CAMPINAS (doravante denominado
HIDS). As PaARTEs formam, a partir deste Convénio, o CONSELHO
ConsuLTIVO FUNDADOR DO HIDS, instancia consultiva a qual todas as
decisbes sobre o HIDS serdo submetidas para discussdo e

conhecimento.

§1°. O HIDS tera o protagonismo de todas as PARTES que
compdem este CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR € todos os projetos
a serem pensados, estruturados, testados e implementados no HIDS

deverao ser submetidas a esse CONSELHO.

§2°. Este convénio nao confere personalidade juridica ao HIDS, que
deve ser entendido como um projeto e que, eventualmente,
conforme o avanco da consolidagdo do HIDS, podera vir a ter

personalidade juridica.

Art. 3° O HIDS sera planejado, promovido e desenvolvido no ambito
da regido denominada PARQUE TECNoLOGICO CIATEC Il, acrescida das
areas em que estao localizados os campi universitarios da UNICAMP
e da PUC-CAMPINAS, contiguos ao PARQUE TEeEcNoLoGicO CIATEC

I, e essa area sera doravante
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denominada ARea po HIDS, e essa area serda doravante
denominada area do HIDS, delimitada geograficamente como

indicado no Anexo 1 deste convénio".

§1° A area do HIDS esta inicialmente definida por este artigo, e
podera ser modificada por novas exigéncias decorrentes do

desenvolvimento do projeto;

§2° A modificacdo da area do projeto HIDS sera aprovada em
documento de anuéncia firmado por todos os signatarios deste

conveénio.

§3° As areas internas das Partes e das demais pessoas fisicas e

juridicas situadas no HIDS n&o seréo objeto de discusséo do HIDS.

Art. 4° As PARTES envidardo seus esforgcos para participarem das
reunides regulares do CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR, € serao
sempre consultadas sobre os trabalhos nas coordenacgoes
urbanistica, econébmica, ambiental, juridica, de comunicagdes e de
avaliacao de sustentabilidade do HIDS, que poderao ser integradas
por profissionais indicados por todas as PARTES e também pelos

INTERVENIENTES ANUENTES.

§1°. O planejamento do HIDS esta estruturado em seis
coordenacdes de trabalho para sua implementacdo. Tanto as
PARTES deste Convénio quanto os INTERVENIENTES ANUENTES poderao

indicar prepostos para integrarem as coordenagdes ja
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constituidas para planejamento e produgdo de material para
implementacao socioambiental, urbanistica, econémica e juridica

do HIDS. As coordenacdes sao as seguintes:

l. Coordenacgao urbanistica (MASTER PLAN);

Il. Coordenagao econémico-financeira (MODELO DE NEGOCIO);

lll.  Coordenacao ambiental (PATRIMONIO AMBIENTAL,
ARQUEOLOGICO, GEOLOGICO E CULTURAL);

V.  Coordenacéao juridica (MODELO JURIDICO);

V.  Coordenacdo de comunicacédo (COMUNICACAO), e

VI. Coordenacéo de adequacgao do HIDS a Agenda ONU 2030

(AVALIACAODE SUSTENTABILIDADE).

§2°. A Area po HIDS devera ser desenvolvida com base em
principios e possibilidades de desenvolvimento de tecnologias
inovadoras e disruptivas. Nesse sentido, 0 CONSELHO CONSULTIVO
FUNDADOR reconhece a importancia de manter a ArRea po HIDS
aberta para criagcbes inéditas e inovadoras e considera como
requisito fundamental se pensar no desenvolvimento urbanistico da
ARea DO HIDS a partir da construgdo de um sistema arrojado e

flexivel de galerias.

§3°. De igual modo, o CoNsSeLHO CONSULTIVO FUNDADOR reconhece a
importancia de se pensar em modelos urbanisticos inovadores que,
por este motivo, devam ser apresentados aos INTERVENIENTES
ANUENTES na forma de sugestbes de projetos de leis de uso e
ocupacéao de solo, de zoneamento e de instrumentos de intervencéo

urbanistica que permitam o pleno desenvolvimento de
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laboratodrios vivos e da promocgao de modelos de distrito inteligente.

§4°. As reunides do CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR serao
realizadas ao menos uma vez por trimestre, nas instalagdes de
qualquer das PARTES, dando-se preferéncia a uma PARTE que ainda
nao as sediou. Toda reunido devera, ao final, estabelecer a data da
proxima reunido do CoNseLlHO. Em caso de tema relevante,
qualquer PARTE podera requerer instalacdo de reunido

extraordinaria.

§5°. A UNicamp sera responsavel pela elaboracdo das pautas das
reunides do CoNSELHO CONSULTIVO FUNDADOR, que sera realizada a
partir de contribuicdo das PARTES, bem como pela redagcdo das

atas.

§6°. A pauta sera apresentada pela coordenagcdo de comunicacao
com antecedéncia de uma semana da data de cada reunido, e a
ata sera encaminhada, pela mesma coordenacdo, aos membros do
CoNsSeLHO CONSULTIVO FUNDADOR em até uma semana da data da

reuniao.

§7°. As recomendagdes do CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR sobre
quaisquer assuntos em pauta serao tomadas por maioria simples
dos presentes a reunido, sendo que qualquer uma das PARTES
presentes na reunido podera requerer mais tempo para apreciagao
de determinado assunto, ficando este sobrestado até a proxima

reuniao.
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Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo 1DA6B46D D39C4E63 B5043CC5 370E1FB6



CONVENIO PARA A FUNDAGCAO DO HIDS

§8°. Cada uma das PARTES tera direito a um voto, mesmo que

estejam representadas nas reunides por mais de uma pessoa.

Art. 5° Poderdo ser aceitos novos membros pelo CONSELHO
CONSULTIVO FUNDADOR outras pessoas, estabelecidas na AREA DO
HIDS, que tenham afinidade com os objetivos do HIDS e que se

comprometam com sua realizagéo.

Art. 6° Investidores e empresas de infraestrutura considerados
importantes pelo CoONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR para a promogao
de condicdes ambientais, urbanisticas e econémicas necessarias
ao desenvolvimento econémico e sustentavel do HIDS poderao
integrar o0 CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR, por decisdo deste

colegiado.

§1°. A COMPANHIA PAULISTA DE FORCA E LUZ (CPFL), neste ato
representada por seu diretor, Renato Povia, e a SOCIEDADE DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. (SANASA),
neste ato representada por seu diretor-presidente, Arly de Lara
Roméo, compdem o CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR desde seu
inicio.

§2°. A sociedade civil, por associacbes ou organizacbes nao-
governamentais, por meio dos INTERVENIENTES ANUENTES, poderao

propor laboratorios vivos e testes de infraestrutura na AREA DO HIDS.

Art. 7°. Tao logo as coordenacbes dos trabalhos do HIDS
apresentem produtos ao CONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR,

organizados na forma de propostas de projetos de lei ou propostas

11
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de requerimentos a 6rgaos publicos das mais diversas naturezas
produzidos pelas coordenacdes, as propostas de projetos de lei
serdo encaminhados aos INTERVENIENTES ANUENTES, que se
comprometem a apresenta-los a suas respectivas casas legislativas.
De igual modo, o Conselho Consultivo Fundador encaminhara os
requerimentos aos 0Orgaos competentes para sua analise e

providéncias

§1°. Os Intervenientes Anuentes, a seu critério, poderdao convidar
para participar de reunides especificas do Conselho Consultivo do
HIDs, na qualidade de convidados ad hoc, os representantes de
suas respectivas casas legislativas — Assembleia Legislativa do
Estado de Sdo Paulo e a Camara Municipal dos Vereadores do
Municipio de Campinas —, quando a pauta tiver como objeto a

discussao de projetos de lei.

§2°. Os projetos de lei a serem propostos e oportunamente

encaminhados aos INTERVENIENTES ANUENTES serao relativos:

| - a instituicho de areas de protecdo ambiental ou area de
preservacdo permanente na ARea po HIDS identificados pela
coordenacdo ambiental e avaliados pela coordenacdo de

sustentabilidade;

Il - a instituicdo de leis de uso e ocupacido de solo urbano e de
gestdo urbana da Area bo HIDS (com redacéo baseada nos termos
do plano diretor da ARea po HIDS), do qual constara desde a
especificacdo das areas de preservagcdo ambiental a definicdo de

propostas concretas elos sustentaveis de uso e ocupacéo de solo,

12
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que abrigue um polo de alta tecnologia, mas também que permita o
adensamento populacional necessario para integracdo e convivio
dos residentes tanto dentro da area quanto com as universidades e
bairros circunvizinhos, tudo conforme os trabalhos desenvolvidos
pela coordenagdo urbanistica (MASTER PLAN) e avaliados pela

coordenacao de sustentabilidade (AGenpA ONU 2030);

Il — a instituicdo de instrumentos de intervencdo urbana viaveis
para conferir seguranga juridica ao modelo de negdcios
estruturado, nos termos das conclusdes obtidas pela coordenacgao

econdmica e avaliadas pela coordenacao de sustentabilidade;

IV — & instituicdo da ArRea po HIDS como um parque tecnoldgico
urbano para desenvolvimento de um modelo de distrito inteligente
e sustentavel, conforme estudos empreendidos pelas

coordenacgdes juridica, econdmica e de sustentabilidade;

V — a criacdo de incentivos fiscais para alavancagem de projetos e

politicas publicas na ARea o HIDS;

VI — a constituicdo de uma pessoa juridica competente para a
governanca da Area po HIDS segundo os fins previstos para o

HIDS, conforme estudos desenvolvidos pela coordenacgao juridica.

§3°. Os anteprojetos de lei aprovados pelo CONSELHO CONSULTIVO
FUNDADOR tém natureza exclusivamente propositiva, nao vinculando

as PARTES, INTERVENIENTES ANUENTES ou terceiros.

Art. 8°. As PARTES poderdo constituir entre si convénios bilaterais
ou multilaterais para explorar e desenvolver sinergias e

oportunidades de negdcios decorrentes de sua presenca na ARea

13
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po HIDS, dando ciéncia prévia de tais convénios ao Conselho
Consultivo Fundador. Neste contexto, as PARTES observardo os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia e adotardo praticas necessarias e
suficientes a coibir a obteng¢ao, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais, devendo prevalecer o0s

interesses do HIDS.

Art. 9°. Este CONVENIO podera ser alterado mediante Termo Aditivo,
apos consentimento de maioria qualificada de 3/5 (trés quintos) dos

membros do CoONSELHO CONSULTIVO FUNDADOR.

Art. 10. O presente CONVENIO podera ser extinto por acordo entre
as PARTES ou denunciado unilateralmente, por qualquer delas, desde
que aquela que assim o desejar comunique as demais, por escrito,

com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo unico. Qualquer PARTE podera, também, deixar o HIDS a
qualquer tempo, desde que aquela que assim o desejar comunique
as demais, por escrito, com antecedéncia de 30 (trinta) dias. Na
ocasiao, sera ajustado o encaminhamento de agcbes em curso, nas

quais a parte retirante esteja envolvida.

Art. 11. O presente CONVENIO ndo concede a qualquer uma das
PARTES o direito de utilizagcdo de uso do nome e imagem das outras
instituicdes participantes deste Convénio. Qualquer divulgagéo que
venha a conter nome ou imagem de qualquer das PARTES devera

ter sua anuéncia prévia e expressa.

14
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Art. 12. As PARTES elegem o foro da cidade judiciaria da Comarca
de Campinas como o0 unico competente para dirimir quaisquer

duvidas acerca da execucao dos termos deste CONVENIO.

E por ser verdade, firmam este instrumento na presenca de duas
testemunhas, autorizando a UNICAMP a proceder o registro da via
original, que também ficara disponivel no portal de internet

http://www.hids.depi.unicamp.br/.

Campinas, 05 de marco de 2020.

PARTES:
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PonNTIFiclIA UNIVERSIDADE
CAMPINAS CATOLICA DE CAMPINAS
FacuLDADES DE CAMPINAS CENTRO NACIONAL DE PESQuisA
(FACAMP) EMENERGIAE MATERIAIS (CNPEM)

CENTRO DE PESQUISAE
DESENVOLVIMENTOEM

TELECOMUNICAGOES (CPQD)
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CARGILL AGRIiCOLA S.A. GLoBAL TECH
TRB PHARMA INDUSTRIA QUiMICA INSTITUTO DE PESQUISAS
LTDA. ELDORADO
ARLY DE LARA Assinado de forma digital por ARLY

DE LARA ROMEO:14312581800
ROMEQO:14312581800 Dados: 2020.09.08 15:42:27 -03'00"

Assinado de forma digital

PEDRO CLAUDIO 55, pEDRO CLAUDIO DA
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Documento assinado eletronicamente com emprego de certificado digital emitido no &mbito do ICP-Brasil por MARCELO
KNOBEL, REITOR, em 07/07/2020, as 09:40 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugdo GR
54/2017.

Documento assinado eletronicamente por Roberto Stephanes Soboll, UE328, em 09/07/2020, as 17:02 horas, conforme
Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por RODRIGO COELHO SABBATINI, UE327, em 10/07/2020, as 11:09 horas,
conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por GERMANO RIGACCI JUNIOR, UE341, em 10/07/2020, as 11:41 horas,
conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por Sebastido Sahao Junior, UE326, em 10/07/2020, as 17:24 horas, conforme
Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por Antonio José Roque da Silva, DIRETOR GERAL DO CNPEM, em 17/07/2020,
as 18:14 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha, UE329, em 27/07/2020, as 16:29
horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolug¢do GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por Laerte Nogueira Porto Moraes, DIRETOR, em 05/08/2020, as 14:04 horas,
conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Luis Prax, DIRETOR PESQUISA E DESENVOLVIMENTO LATAM, em
14/08/2020, as 10:53 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugao GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por José Franklin Gindler, CONSELHEIRO, em 21/08/2020, as 10:19 horas,
conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

Documento assinado eletronicamente por PAULO ROBERTO DALLARI SOARES, UE351, em 28/08/2020, as 13:00
horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolug¢do GR 54/2017.
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