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MAPEAMENTO DE INVESTIDORES NA FAZENDA ARGENTINA.

(responsavel: Sérgio R. R. de Queiroz e Auxiliar: Marina Pita.)
1. INTRODUCAO

O Produto 12 compreende dois componentes:

1. Identificagdo de parceiros publicos e privados dispostos a se instalar na Fazenda
Argentina no contexto de implanta¢do do HIDS; e

2. Levantamento dos fatores de atragdo de investidores potenciais em P&D.

O primeiro componente focou em instituigdes publicas e privadas que executam P&D.
Sem ignorar que empresas sem atividades de P&D, por exemplo, atuando em servigos de
hotelaria e alimentacdo, poderdo também ser atraidas para o HIDS/Fazenda Argentina e
também ser objeto de agdes especificas de fomento a parcerias, optamos aqui por
concentrar a aten¢o nas instituigdes que contribuem diretamente para o objetivo central

de promover a inovagao, especialmente as empresas.

O segundo componente parte da discussao na literatura sobre os conhecidos fatores de
atracdo de investimento em P&D tais como oferta e custo da mao de obra qualificada,
seguranga juridica e patrimonial, infraestrutura basica, oferta de servi¢os de apoio a P&D,
incentivos fiscais, entre outros. A partir dai analisamos os fatores que afetariam mais
diretamente as instituigdes alvos, para entdo identificar os elementos de atragdo do
HIDS/Fazenda Argentina com o objetivo de propor acdes na dire¢do de reforcar seus

pontos fortes e superar os pontos fracos.

Uma primeira etapa do trabalho consistiu em identificar um conjunto de institui¢des
publicas e privadas, principalmente empresas, que executam P&D e que teriam, em vista
de determinados critérios, mostrar potencial para se instalar no HIDS/Fazenda Argentina.
Foram levantados os possiveis entrevistados, de forma a compreender, por meio da
pesquisa, como se dd a governanca de PD&I e sustentabilidade. Dessas instituigdes, um
subconjunto seria selecionado para uma anélise em profundidade a partir de material

obtido por meio de entrevistas com seus dirigentes da area de P&D.
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Em um segundo momento, foi elaborado um Questionario/Roteiro de entrevistas para ser
aplicado junto ao subconjunto de empresas selecionadas com o objetivo central de aferir
as potencialidades para investimentos em P&D na Fazenda Argentina. Esse roteiro de
entrevistas contempla fatores importantes para a expansdao e localizacdo da P&D
mencionados na literatura sobre o tema, assim como elementos relacionados diretamente

a atratividade do HIDS/Fazenda Argentina.

Este relatorio apresenta inicialmente as institui¢des/empresas identificadas como alvo e
o subconjunto de empresas selecionadas para a analise em profundidade. Em seguida, a
discussao sobre fatores de atragdao para P&D destacados na literatura sobre o tema e que
subsidiou a preparacdo do roteiro de entrevista, apresentado em anexo. Junto com a lista
de alvos para aplicacdo do roteiro, foram buscados os potenciais entrevistados e assim o

seu perfil também apresentado na lista das institui¢des/empresas.'

Cabe observar que a aplicagdo do roteiro na amostra de empresas selecionadas e a
subsequente andlise de seus resultados ¢ um complemento importante do trabalho a ser

apresentado posteriormente.

! Este trabalho contou com o auxilio da pesquisadora Marina Pita.
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2. AS INSTITUICOES/EMPRESAS ALVOS

Inicialmente, pensamos produzir trés conjuntos de instituicdes/empresas alvos:

1. Um primeiro conjunto alvo de empresas, focado naquelas ja instaladas na Regiao
Metropolitana de Campinas (RMC).

2. Um segundo conjunto alvo, composto de instituicdes (empresas e outras
organizagdes de pesquisa) instaladas no Brasil, com destaque para aqueles
presentes no Estado de SP.

3. Finalmente, um terceiro conjunto alvo, com foco em empresas ainda nao
instaladas no Brasil, mas que poderiam vir a ter atividades de P&D no pais

futuramente.

Esse terceiro conjunto foi logo descartado por sua inviabilidade, considerando o tempo e
recursos disponiveis para o estudo. No entanto, como observaremos nas recomendagdes
finais, para o sucesso de empreendimentos como o proposto no projeto HIDS/Fazenda
Argentina, a prospec¢do de oportunidades visando atrair potenciais investidores deve ser
uma atividade permanente, sendo necessario criar estrutura para este objetivo. Nesse
sentido, mirar empresas que ainda ndo estdo presentes no pais, mas que apresentam certas
caracteristicas indicativas de que podem vir a se estabelecer no futuro, ¢ algo que deve

estar colocado no horizonte de trabalho.

Foram entdo produzidos os dois primeiros conjuntos, um focado em empresas ja
instaladas na RMC, outro mais amplo, incluindo outras organiza¢des de pesquisa, mas

com compromissos relevantes em P&D no pais.

Com o objetivo de preparar o terreno para as futuras entrevistas e também para produzir
elementos que ajudassem na selecdo de uma amostra das instituicdes a serem

entrevistadas, buscamos definir o perfil dos entrevistados, como apresentado a seguir.
2.1 PERFIL DOS POTENCIAIS ENTREVISTADOS

Para planejamento das entrevistas, foram levantadas 80 empresas e os(as) profissionais e

seus respectivos cargos como potenciais respondentes. Para isso, foi utilizada a busca em

CI 5565 3



f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Economicas

meios de comunica¢do que tratam de negocios e na rede social focada em atividade

profissional LinkedIn.

As palavras-chave utilizadas foram o nome da empresa seguida de P&D ou R&D, uma
vez identificado que boa parte dos perfis de brasileiros(as) na rede social LinkedIn esta
em inglés. Na sequéncia, buscou-se o nome da empresa seguido do termo “inovacao” e,

finalmente, o nome da empresa seguido do termo “sustentabilidade”.

Foram identificados uma variedade de cargos de interesse para a pesquisa, o que
demonstra a heterogeneidade dessas empresas quanto a organizagdo para a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Em alguns casos foi identificado, em uma mesma empresa,
mais de um perfil de interesse para o levantamento de fatores criticos de atragao de PD&I,

especialmente quanto introduzido o tema da sustentabilidade.

Quanto aos perfis, uma das variedades identificadas diz respeito ao territério e escopo de
atuacdo dos profissionais. H4, no Brasil, profissionais responsaveis pela pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo das empresas em que atuam na América Latina, no Brasil e,

em alguns casos, em um segmento do negocio e em um laboratorio.

Outra dimensao em que foi identificada certa diversidade foi no nivel dos cargos, mesmo
ante o esfor¢o consciente de identificar nas informagdes publicas a pessoa com maior

nivel em relagdo aos temas especificos de pesquisa.

Foram identificados alguns perfis de interesse para a pesquisa no nivel da presidéncia
(vice-presidéncia). E, porém, a maioria dos potenciais entrevistados estd em cargos de
nivel de diretoria. Mas quando nao foi possivel identificar profissionais de tao alto nivel
corporativo, por meio das buscas, foi possivel levantar profissionais ocupando cargos de

coordenacdo, geréncia-geral, geréncia, lideranca e “Head”, além de chefes de laboratorio.

Quanto ao tema de atuacao, foi identificada certa separacao entre P&D e sustentabilidade.
Ou seja, estes temas sdo tratados por diretorias diferentes em uma mesma empresa. Na
amostra escolhida, ¢ possivel dizer que estes casos sdo predominantes e optou-se por

selecionar os perfis profissionais voltados para PD&I.

E, porém, foram identificados poucos cargos de alto nivel voltados justamente a inovagao

em sustentabilidade. Conclusdes quanto a este tema requerem maior aprofundamento,
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mas, nesta pequena amostra, a integragao entre as tematicas foi identificada em empresas
em que o desafio de sustentabilidade estd diretamente relacionado a continuidade do
negocio, uma vez que o impacto ambiental do principal produto é conhecido, significativo

e no centro das atencdes nos debates sobre aquecimento global, por exemplo.

Por fim, ¢ relevante destacar a identificagdo de cargos identificados especificamente com
inovacdo aberta nas firmas. E estes ocorrem, inclusive, em firmas em que foi possivel
identificar um cargo mais generalista de P&DI. Ou seja, ndo sdo necessariamente cargos
excludentes. Este elemento é de relevancia para a pesquisa, uma vez que se trata de
determinar os fatores de atracdo da P&D em um modelo de colaboragdo com a
universidade e com seu sistema. Por isso, foi destacado como um fator relevante de

priorizagdo das empresas e profissionais para a realizagdo das entrevistas.
2.2 INSTITUICOES PRIVADAS E PUBLICAS QUE EXECUTAM P&D

Os dois conjuntos de institui¢des/empresas alvos sdo aqui apresentados em duas tabelas.
Na Tabela 1 temos 29 empresas instaladas na RMC. A composi¢do da tabela partiu dos
estudos técnicos da Fipe para a viabiliza¢ao dos distritos de inovagdo no CEAGESP e na
Fazenda Argentina que haviam identificado 23 empresas, das quais 16 foram mantidas na
lista, ap6s analise das atividades implantadas na RMC. Portanto outras 13 foram
acrescentadas em fun¢do de critérios como presenga no ranking global das 2.500
empresas que aparecem no EU Industrial R&D Investment Scoreboard de 2021 e

identificacdo de alguma atividade de P&D realizada no Brasil.

Cabe observar a forte presenca de multinacionais no grupo, algo esperado uma vez que
atrair esse tipo de empresa ¢ uma caracteristica da RMC. Apenas quatro empresas da lista,

Braskem, EMS, Myralis Pharma e Sanasa Campinas sdo de capital nacional.

Tabela 1: Empresas instaladas na Regido Metropolitana de Campinas

Ordem Empresa Presenca na RMC Cargo identificado para entrevista

Instalagdo industrial e de P&D

1 Bosch . Technology and Innovation Director
em Campinas
Vice President of Innovation, Technology and
Centro de Pesquisa em | Sustainable Development at BRASKEM; Advisor of
2 Braskem Quimica  Renovavel em | the Operational Excellence and Risk Committee at

Campinas VALE and Board Member of SUSTAINEA
Bioglycols, OXYGEA Ventures and CCPS/AIChE
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Ordem Empresa Presenca na RMC Cargo identificado para entrevista
3 Eaton Instglag:ao industrial ~ em Product Strategy Manager South America
Valinhos
Instalagdo  industrial em | Senior Business Development e ex-gerente de
4 Goodyear . ) ~ A
Americana inovagdo e novos negocios
5 Honda Instalagdo  industrial em | Gerente Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Sumaré de Produtos Honda South America
Instalagdo  industrial em .
6 IBM Hortolandia R&D Program Manager IBM Brasil
Magnetti Instalagdo  industrial em . .
7 Marelli Hortolandia R&D Manager na Magneti Marelli
8 Motorola Instalaga o industrial  em R&D Senior Manager at Motorola Mobility
Jaguaritina
9 Pirelli Circuito  Panamericano, em | p ¢ 1y \JANAGER at PIRELLI PNEUS
Elias Fausto
10 Rhodia (Solvay) Instarla.c;ao industrial em | Research and Development Manager at Rhodia -
Paulinia Solvay Group
11 Samsung Instalaqaq industrial e de P&D R&D Manager at Samsung R&D Institute Brazil
em Campinas
Instalagdo  industrial em .
12 Syngenta . Head of R&D Portfolio team Latam
Paulinia
Instalacdo  industrial em . s .
13 Tetra Pak Monte Mor Circular Economy and Sustainability Brasil
14 Tovota Instalagdo  industrial em | Chefe de Departamento Regional P&D - Engenharia
Y Indaiatuba de Produto na Toyota America Latina e Caribe
Instalacdo  industrial em .
15 Unilever Vinhedo, Valinhos e R&D Director for Personal Care
Indaiatuba
16 M Instalagdo  industrial em | 3M LatAm R&D Operations Director, Diretor de
Sumaré Operagdes de P&D e Inovacdo 3M América Latina
17 Ericsson Erlcssog Innovation - Center Head of R&D Brazil at Ericsson
em Indaiatuba
18 Stoneridge Engegharla & design em Technical Director at PST
Campinas
19 EMS Instalagao —industrial — em |\ oo de Projetos Sénior PSO P&D
Hortolandia
20 Lenovo Instqlag:ao industrial - em R&D Program Manager | Lenovo
Indaiatuba
21 FMC . Sede C~a 'MpInas, parceria para | y o in America R&D Director na FMC Corporation
Corporation producdo em Paulinia
2 Stoller do Brasil Instalarg:ao. industrial em | R&D Coordinator na Stoller do Brasil Ltda.
Cosmopolis
. Instalagdo  industrial em .
23 Myralis Pharma . Gerente de P&D Farmacotécnico
Valinhos
24 Ecolab RD&E Center em Campinas Especialista De P&D Sénior
Regional Technology and
25 Kerry Group Innovation Centre em | R&D Project Leader
Campinas
. Instalagdo  industrial em - . .
26 Zoetis . Gerente Sénior De Pesquisa E Desenvolvimento
Campinas
27 Cargill Centro de Inovagdo América Food Application Leader (R&D) at Cargill

Latina em Campinas
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Ordem Empresa Presenca na RMC Cargo identificado para entrevista
Sanasa Instalagdo em Campinas e - .
2 Campinas centro de P&D em Campinas Sustentabilidade Corporativa
Instalacdo  industrial em , . .
[ Lider do Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e
2 Dell E(?E(;landla ¢ centro de P&D Inovagédo Dell (LEAD) na Dell Technologies

Fonte: Elaboragao propria.

Da mesma forma que a Tabela 1, a Tabela 2 considerou entre os critérios de sele¢ao das
organizagdes a presenca no EU Industrial R&D Investment Scoreboard de 2021 e
atividades de P&D no pais. Houve também uma preocupac¢ao de incluir um maior nimero
de empresas nacionais (sdo 22 de um total de 45), uma vez que sua propensao a localizar

atividades de P&D no pais ¢ maior.

Entre as outras organizacdes de pesquisa que ndo empresas, o que se buscou foram
instituicdes de pesquisa que vém se destacando pela qualidade e pela busca de inovacao.
O Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI) da Universidade Federal de
Campina Grande e o Senai — Cimatec em Salvador, BA, destacam-se como importantes
unidades Embrapii no Brasil. O Instituto D'Or, assim como o Inovagdo Einstein,
destacam-se na pesquisa e na busca de inova¢ao na area da saude. Enfim, as 45 empresas
e outras instituicdes de pesquisa foram identificadas como tendo algum potencial de

interacao com as atividades que se pretende desenvolver no HIDS/Fazenda Argentina.

Tabela 2: Empresas e outras instituicoes instaladas no Brasil

Ordem Instituicao Tipo de instituiciio Cargo identificado para entrevista
Bayer R&D Innovation&Partnership LatAm
o1 Bayer Empresa Strategic Lead
. Software & Analytics do Centro de Pesquisas
02 General Eletric Empresa Global da GE no Brasil.
03 HP Empresa R&D Director at HP
diretor de Desenvolvimento de Produto para a
04 Iveco Empresa . .
América Latina
05 Mercedes-Benz Empresa Dlregtor R&D - Powertrain na Mercedes-Benz do
Brasil Ltda.
. Empresa Gerente Executiva de Corporate Relations
06 Scania - ~
Sustentabilidade e Inovagao
Empresa vice-presidente de desenvolvimento do produto da
07 Volkswagen VW do Brasil e SAM
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Ordem Instituicao Tipo de instituicao Cargo identificado para entrevista
Empresa Head de Negocios (Marketing/ P&D / Servigos
08 Oxiteno Técnicos) para o mercado de tintas e
recobrimentos na Oxiteno
09 Natura Empresa Global R&D Head at Natura
10 Votorantim Empresa R&D General Manager at Votorantim Cimentos
11 Siemens Empresa Coordenador de P&D na Siemens
12 ZF Group Empresa Lider projetos de inovagéo
13 BG E&P Brasil (Grupo | Empresa Desenvolvedora de projetos de energias
Shell) renovaveis
14 Johnson & Johnson Empresa R&D Director at Johnson & Johnson
15 Sanofi Empresa Global Science Innovation Lead - Pain Care
Empresa Gerente Executivo de Tecnologia e Inovagdo da
16 Vale
Vale
17 Petrobras Empresa Head of Innovation Teams Partnerships &
Development
18 Aché Empresa Diretor de P&D e Inovag@o Externa
19 Suzano Empresa Diretora de sustentabilidade
20 ThyssenKrupp Empresa Engenheiro de Projetos na thyssenkrupp
21 Mahle Empresa Head of MAHLE Tech Center South America
22 Whirlpool Empresa Tax Risk, Planning and R&D Manager, LATAM
23 Ourofino Empresa R&D Director at Ourofino Satde Animal
24 Cristalina Empresa R&D D}rgctor at Cristalia Produtos Quimicos e
Farmaceéuticos Ltda
25 Embraer Empresa Coordenador de Comité de Estratégia e Inovagao
26 AES Brasil Empresa gerente de P&D e Inovacdo da AES Brasil,
27 BRF Empresa R&D Director at BRF S.A.
. Empresa Lider de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
28 Libbs . N
na Libbs Farmacéutica
29 Emlc? 1. Eletro | Empresa Advisory Board Member
Eletronica
30 Shlft Consultoria ¢ | Empresa Innovation Specialist
Sistemas
31 Dexco Empresa Coordenadora de Inovagao na Dexco
32 Biolab Empresa Coordenadora de Projetos e Inovagéo
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Ordem Instituicao Tipo de instituicao Cargo identificado para entrevista
33 Eurofarma Empresa Corporate Venture Capital & Open Innovation
T g Rt nd Dovlopment (R4
35 Nouryon e Exceléncia Operacional | €00 ¢
36 Hyundai Empresa Head De Inovagéo
37 Latam Airlines Empresa head de LATAM Labs
38 Brainfarma Empresa Gerente de pesquisa e desenvolvimento
39 Maccaferri Corporate Empresa ﬁ?cecn;em(fos%rizlli(l) nuevas soluciones na
40 Equinor Empresa Brazil R&D Manager at Equinor
41 WEG Empresa Head of Innovation at WEG
42 Delphi Empresa Diretor de Engenharia de Produto e Processo
Informatica de | Empresa
43 Municipios Associados Diretor de Inovagao e Desenvolvimento
-IMA
44 [CJEES(II?FEEABRAPH " | Instituigdo de pesquisa | Vice-Diretor do CEEI at UFCG
45 SENAI - CIMATEC | Instituicdo de pesquisa g;ﬁﬁggg Tecnologia ¢ Inovagdo do SENAI
46 Inatel Institui¢do de pesquisa | diretor do Inatel
47 Cesar Institui¢ao de pesquisa | CEO
48 Inovagéo Einstein Institui¢@o de pesquisa | Diretor de Inovagdo e Transformagao Digital
49 IDOR Institui¢@o de pesquisa | Presidente
50 CPFL Empresa Diretor de Estratégia e Inovagdo
51 Von Braun Labs Institui¢do de pesquisa | Gerente Geral de Tecnologia e Inovagio

CI 5565
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3. FATORES DE ATRACAO DE INVESTIMENTO EM P&D

No projeto de pesquisa ‘“Atividades Tecnologicas em Filiais Brasileiras de
Multinacionais™ foram estudadas as politicas de atragio de Investimento Direto
Estrangeiro (IDE) em P&D de 17 paises. Em sintese, foram identificados seis fatores de

destaque como sendo os mais atrativos para a realizagdo de IDE em P&D:

1. Continuidade e seletividade das politicas de atragdo de IDE;
Estrutura institucional de atragdo de IDE;

Infraestrutura de C&T;

Qualificacdo da mao-de-obra;

Incentivos fiscais;

S

Institucionalidade da propriedade intelectual.

Esse estudo ¢ um bom ponto de partida para a discussdo sobre fatores de atragdo de
investimento em P&D. Embora seu foco esteja principalmente na disputa por esses
investimentos que ocorre entre paises, seus achados e conclusdes se aplicam, em certa

medida, a niveis subnacionais, estaduais ou municipais.

Assim, ¢ importante distinguir, entre os fatores de atracdo que aparecem na literatura
sobre o tema, aqueles que se aplicam ao contexto do HIDS/Fazenda Argentina, isto &,
uma localizag¢do bastante especifica. No estudo citado, que realizou um survey com 88
empresas multinacionais no Brasil, oferta de mao-de-obra qualificada e tamanho de

mercado apareceram como fatores de destaque.

Nenhuma surpresa nisso, pois esses fatores aparecem com frequéncia em diversos
trabalhos. Um survey*com mais de 200 multinacionais realizado pelo National Research

Council dos EUA mostrou que para empresas localizadas em economias emergentes, o

2 Ver relatério final do Projeto Fapesp — Politicas Publicas, “Atividades Tecnolégicas em Filiais
Brasileiras de Multinacionais” (Processo 03/06388-9), Coordenador Sérgio Queiroz, outubro/2008.

3 National Research Council 2006. Here or There?: A Survey of Factors in Multinational R&D Location -
- Report to the Government-University-Industry Research Roundtable. Washington, DC: The National
Academies Press.
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potencial de crescimento do mercado, seguido pela qualidade de pessoal para P&D sdo

os mais importantes fatores de atracao.

Outro trabalho*, que também distingue em suas conclusdes paises desenvolvidos e em
desenvolvimento entre os receptores de investimento em P&D, aponta que a P&D
publica, os recursos humanos em P&D e o estoque existente total de IDE induzem o IDE

em P&D.

Determinados fatores tém relevancia na comparacao entre paises, ao passo que outros sao
importantes também para contextos locais. Tamanho e crescimento do mercado, ou
institucionalidade da propriedade intelectual se enquadram no primeiro caso.
Disponibilidade e custo de pessoal qualificado para empregar em P&D (que sempre estdo
no topo da lista de importancia como fatores de atragao), ou proximidade de centros de
pesquisa de exceléncia sdo fatores relevantes também para escolhas de localizagdes

especificas.

Para o nosso proposito neste trabalho devemos entdo privilegiar os fatores relevantes para
contextos locais. Além dos ja mencionados qualidade e custo de pessoal para P&D,
devem ser listados a proximidade de instituigdes de pesquisa e de firmas potencialmente
colaboradoras, a infraestrutura local de C&T e a oferta de servigos especializados de

apoio a P&D.

Outro fator sempre mencionado na literatura, mas que ¢ objeto de muita controvérsia, sao
os incentivos fiscais. O mencionado estudo do National Research Council rejeita o
argumento de que vantagens fiscais e/ou assisténcia governamental direta seduzam firmas

a estabelecer instalagdes de P&D em economias emergentes.

Outros trabalhos também questionam o efeito dos incentivos fiscais sobre a atra¢do de
P&D, observando que tanto podem promover como desencorajar esse tipo de

investimento®. Vale lembrar que esse tipo de concessdo ndo é visto pelas empresas como

4 Park et al. - The Determinants of Foreign Direct Investment in R&D: Different Inducement Effects of
Private and Public R&D in Developed and Developing Host Countries, The Singapore Economic Review,
Vol. 67, No. 3 (2022) 923-951.

5 Siedschlag et al. What determines the location choice of R&D activities by multinational firms?
Research Policy 42 (2013) 1420- 1430.
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algo estrutural, mas sim como algo que pode ser revogado com a mesma facilidade com

que foi concedido.

A dificuldade de estabelecer a importancia desse fator na atracdo de investimentos em
P&D sugere uma grande cautela no desenho da politica publica no sentido de equilibrar
apoio a P&D por meio de incentivos fiscais com outras medidas de apoio possivelmente

mais efetivas como investimento na qualificacdo de pessoal®.

O estudo citado inicialmente (Projeto Fapesp — Politicas Publicas, 2008) também conclui
que os incentivos fiscais podem desempenhar um papel na atragdo de investimentos em
P&D, mas sempre de forma secundaria, como eventual fator de desempate em disputas

muito acirradas.

Em suma, os fatores de atragdo de investimentos em P&D mais destacados na literatura

sobre o tema e que serdo considerados no contexto do HIDS/Fazenda Argentina sdo:

e Disponibilidade de pessoal qualificado para P&D;

e Custo de pessoal qualificado para P&D;

e Proximidade de centros de pesquisa de exceléncia;

e Proximidade de clientes;

e Proximidade de firmas potencialmente colaboradoras;

e Proximidade de competidores;

e Infraestrutura local de C&T;

e Oferta local de servicos especializados de apoio a P&D;

e Incentivos fiscais.

Esses foram os fatores de referéncia utilizados na elaboragdo do roteiro de entrevistas,

que para sua composicao incluird alguns outros fatores relacionados, tais como:

e Acesso a insumos e equipamentos para P&D;
¢ Financiamento para P&D;

e Ambiente de inovagdo local diferenciado;

¢ Appelt, S. et al. (2016-09-10), “R&D Tax Incentives: Evidence on design, incidence and impacts”,
OECD Science, Technology and Industry Policy Papers, No. 32, OECD Publishing, Paris.
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e Espaco fisico.

Presentes na discussdo especifica sobre expansdo da P&D devem ser incluidos também

os fatores que vao além das particularidades locais, como:

e Tamanho do mercado;
e (Crescimento do mercado;
e Institucionalidade da PI;

e Seguranca juridica e patrimonial.
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4. QUESTIONARIO/ROTEIRO DE ENTREVISTAS

O roteiro de entrevista apresentado no Anexo, ao final deste relatorio, contém quatro

blocos. O primeiro, Caracterizacdo da Empresa e da P&D, ¢ um raio X bésico da empresa

e de suas atividades de P&D.

O segundo, Identificacdo de fatores determinantes para a expansao da P&D, busca avaliar

as perspectivas de expansdo das atividades de P&D da firma no horizonte proximo (trés
anos) e a0 mesmo tempo entender as motivagdes e dificuldades para a realizagcdo desses
planos. Cabe observar que boa parte das decisdes de investimento em P&D em novos
locais estéd associada a planos de expansdo dessas atividades. Como mostrado no estudo
do National Research Council, acima citado, 75% dos respondentes do survey sobre
localizagdo das atividades de P&D disseram que a instalagdo em discussdo fazia parte de

uma expansao da P&D.

O terceiro, Identificacdo de fatores determinantes para a localizacdo da P&D, tem foco

direto no objetivo de entender a importancia relativa de cada fator para a definicdo do

local do investimento.

Finalmente, o quarto bloco, Atratividade do HIDS, tem o mesmo objetivo do bloco

anterior, porém com o foco especifico na localizacdo do projeto HIDS/Fazenda

Argentina.

O que se busca com a aplicacdo do questiondario/roteiro de entrevistas nas instituigdes
alvos selecionadas ¢ aferir quais fatores de atracdo de investimento em P&D precisam ser
privilegiados. Isso ¢ fundamental para orientar as agdes do projeto de implantagdao do
HIDS/Fazenda Argentina, de modo a destacar em que devem ser concentrados os esforgos
tanto de divulgagdo dos atributos do projeto, como de investimento dos atores relevantes

na preparacao dos requisitos para atender as demandas das empresas, e assim por diante.

No futuro, pos-implantagcdo do projeto, surveys desse tipo podem ser aplicados
regularmente, visando a expansdo continua dos investimentos em P&D por meio da
atuacdo sobre os fatores de atracdo e da identificagdo de relevantes servigos de apoio as

atividades correntes das empresas. Para esta atividade é recomendada a inclusdo, no
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roteiro de entrevista, de pelo menos mais um bloco voltado para a identificagdo desses

Servigos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Como mencionado na introducdo, hd um complemento importante do trabalho a ser
realizado: a aplicacdo do questiondrio/roteiro de entrevistas nas instituigdes alvos

selecionadas e a analise de seus resultados.

Ainda assim, ¢ possivel com base nos levantamentos ja realizados, sugerir algumas
propostas para o objetivo de atrair investidores em P&D para o HIDS/Fazenda Argentina.
A andlise da experiéncia internacional de paises que se engajam na disputa por
investimentos em P&D de empresas multinacionais mostra o papel fundamental
desempenhado por agéncias responsaveis pela promocgao e atracao de investimento direto
estrangeiro (IDE), especialmente em P&D. Essa experiéncia internacional mostra
também a importancia de desenvolver acdes em trés areas fundamentais: marketing
territorial, prospec¢do de oportunidades e operagdes/servicos de apoio ao investidor. E
pelo menos parte dessa experiéncia pode ser replicada em nivel local, em projetos como

o HIDS/Fazenda Argentina.

No que diz respeito ao marketing territorial, a criacdo de uma imagem HIDS/Fazenda
Argentina alinhada com os resultados dos fatores de atracdo de P&D ¢ fundamental. Sua
divulgacdo em canais voltados a publico adequado deve fazer parte de uma estratégia que
se quer bem sucedida de atragdo de investimentos em P&D. Uma empresa da area de TI
que almeje uma posicao de lideranga tecnoldgica sabe que o melhor lugar para instalar

um “posto de escuta’’

de sua tecnologia ¢ o Vale do Silicio, que ndo precisa fazer
propaganda de seus atributos para receber esses investimentos em P&D. Mas esse nao ¢
o caso dos locais “concorrentes” do Vale do Silicio, ainda mais em paises emergentes.
Por isso, o trabalho de marketing territorial ¢ fundamental para obter sucesso na atracdo

de investimentos em P&D em contextos como o do HIDS/Fazenda Argentina.

7 Para o conceito de listening post ver M. von Zedtwitz, O. Gassmann, Market versus technology drive in
R&D internationalization: four different patterns of managing research and development, Research Policy
31(2002) 569-588. Para a idéia relacionada de home-base-augmenting, ver Kuemmerle, W (1999). Foreign
direct investment in industrial research in the pharmaceutical and electronics industries: Result from a
survey of multinational firms. Research Policy, 28, 179-193.
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O trabalho de prospeccdo de oportunidades envolve um conjunto amplo de atividades,
algumas das quais presentes neste trabalho, como selec¢do de alvos e andlise de fatores de
atracdo de investimento em P&D. Mas deve também ser realizado em bases permanentes,
incluindo a articulagao de politicas publicas relacionadas com os fatores de atragdo, como
aquelas que afetam especialmente a oferta e custo de pessoal qualificado, o regime de

protecdo da PI, a infraestrutura de C&T, incentivos fiscais, entre outros.

Finalmente, o assunto operacdes/servicos de apoio ao investidor envolve, como ja foi
mencionado mais acima, uma atividade continua de monitoramento das demandas das
empresas ¢ o desenvolvimento de uma estrutura para atendé-las, com vistas a

manter/ampliar a atratividade do local para os investimentos em P&D.

Em suma, o trabalho sinaliza aos gestores do HIDS/Fazenda Argentina que, mais do que
um mapeamento de potenciais investidores, € preciso realizar um trabalho continuo, tanto
de promogao da Fazenda Argentina como um lugar privilegiado para instalar atividades
de P&D, como de busca ativa de potenciais interessados. O presente trabalho pode ser
visto como um passo nessa dire¢cdo e seu complemento, com a realizagdo das entrevistas,
devera fornecer mais elementos sobre as condigdes concretas de atracdo hoje existentes

no projeto.
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ANEXO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

“POTENCIALIDADES PARA INVESTIMENTOS EM P&D NA FAZENDA ARGENTINA”

DADOS CADASTRAIS DA EMPRESA/INSTITUICAO

RAZAO SOCIAL:

NOME FANTASIA:

ENTREVISTADOR:

DATA:

DADOS DO ENTREVISTADO

NOME:

TEMPO NA EMPRESA:

CARGO:

TELEFONE(S) PARA CONTATO:

E-MAIL:
SITE:

CI 5565
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BLOCO I - Caracterizacido da Empresa e da P&D

1. Nome da Empresa:

2. Classificagdo setorial (principais produtos/atividades):
3. Origem do Capital:

4. Ano de fundagao ou instala¢do no Brasil:

5. Numero de plantas no Brasil:

6. Numero de funciondrios no Brasil:

7. Faturamento liquido Anual em 2021:

7.1. Em caso de empresa estrangeira:

Corporacio Filial Brasileira

8. A empresa investe em P&D no Brasil?

( ) Sim ( ) Nio

8.1. Caso sim, caracterize as atividades de P&D mais relevantes conduzidas no pais.

9. Tendéncia quanto aos investimentos em P&D no pais nos proximos trés anos.
() aumentar
() manter

() diminuir

CI 5565
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9.1. Em caso de tendéncia de crescimento dos investimentos em P&D, mencionar:

- as areas que seriam as maiores apostas

- as razdes que justificam esse tipo de investimento no pais

10. Em que locais a empresa possui centros de P&D?

11. A empresa tem acordos de parceria ou desenvolvimento conjunto com universidades

e institutos de pesquisa no Brasil e/ou exterior?
( ) Sim ( ) Nio

11.1. Em caso afirmativo, listar institui¢gdes/objetivos dos acordos.
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11.2. Em caso afirmativo, mencionar aspectos positivos/negativos dos acordos.

BLOCO II - Identificaciao de fatores determinantes para a expansiao da P&D

12. Quais as principais dificuldades para ampliar os investimentos em P&D no pais?

13. Liste até 4 fatores que favoreceriam a ampliagdo dos investimentos em P&D no pais.

14. Dentre os fatores apresentados na tabela a seguir, atribua a cada um o grau de
importancia (grau 1: menos importante e grau 5: mais importante) para favorecer a

ampliacdo dos investimentos em P&D no pais.
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FATORES

Grau

Tamanho do mercado atendido pela empresa

Crescimento do mercado atendido pela empresa

Qualificagdo de pessoal disponivel

Custo de pessoal qualificado

Oferta de servigos especializados de apoio a P&D

Infraestrutura de C&T

Facilidade de acesso a insumos e equipamentos para a realizagdo de P&D

Disponibilidade de financiamento para atividades de P&D

Incentivos fiscais

Institucionalidade da Propriedade Intelectual

Seguranga juridica e patrimonial

Outros (especifique):

15. Comente os casos classificados como graus 4 ou 5.

16. Em caso de tendéncia de ampliacdo dos investimentos em P&D no pais nos proximos

trés anos (resposta ‘a’ na questdo 9), dentre os fatores apresentados na tabela a seguir,

atribua a cada um o grau de importancia (grau 1: menos importante e grau 5: mais

importante) para justificar a ampliacdo planejada dos investimentos em P&D.

FATORES

Grau

Parte de um plano geral de ampliacdo da P&D da firma

Parte de um plano geral de realoca¢do das atividades de P&D da firma

Necessidade de estabelecer ou apoiar atividades de pesquisa em parceria com outras firmas

instituigdes de pesquisa

Necessidade de estabelecer ou apoiar atividades de pesquisa em parceria com universidades /

Investimento em P&D para apoiar necessidades das instala¢des produtivas da firma

Investimento em P&D para apoiar necessidades de adaptag¢des dos produtos da firma

Outros (especifique):

17. Comente os casos classificados como graus 4 ou 5.
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BLOCO III — Identificacdo de fatores determinantes para a localizacdo da P&D

18. Liste até 4 fatores que influenciam a localizagdo dos investimentos em P&D no pais.

19. Dentre os fatores apresentados na tabela a seguir, atribua a cada um o grau de

importancia (grau 1: menos importante € grau 5: mais importante) para determinar a

localizagao dos investimentos em P&D no pais.

FATORES

Grau

Proximidade dos clientes

Proximidade dos competidores

Proximidade de universidades / institui¢des de pesquisa

Alta qualificacdo de pessoal disponivel no local

Baixo custo de pessoal altamente qualificado no local

Oferta local de servigos especializados de apoio a P&D

Infraestrutura local de C&T

Facilidade de acesso a insumos e equipamentos para a realizagdo de P&D

Disponibilidade de financiamento para atividades de P&D

Incentivos fiscais

Outros (especifique):

20. Comente os casos classificados como graus 4 ou 5.
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BLOCO 1V — Atratividade do HIDS/Fazenda Argentina

21. Quais sdo as informagdes de que dispde sobre o HIDS? Quais as fontes dessas

informacgodes?

22. Entre os temas “Sustentabilidade” e “Inova¢do”, qual deles teria para sua empresa

maior destaque no HIDS? Por que?

23. Quais sdo as institui¢des de pesquisa ou empresas que atuam na area do HIDS e que

sdo de seu conhecimento?
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23.1. Identifica algum potencial de parceria entre as instituigdes de pesquisa ou

empresas mencionadas?

24. Quais s3o as competéncias que existem na area do HIDS e que s3o de seu

conhecimento?

24.1. Identifica os grupos de pesquisa ou empresas detentores dessas

competéncias?

25. Liste até 4 fatores que considere atrativos para participar do HIDS.
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26. Dentre os fatores apresentados na tabela a seguir, atribua a cada um o grau de
importancia (grau 1: menos importante e grau 5: mais importante) para considerar a

atratividade do HIDS.

FATORES Grau

Existéncia de ambiente de inovacdo local ou regional tnico ou diferenciado
Qualificacdo de pessoal disponivel no local

Custo de pessoal qualificado no local

Oferta local de servicos especializados de apoio a P&D

Infraestrutura local de C&T

Facilidade de acesso a insumos e equipamentos para a realizagdo de P&D
Disponibilidade de financiamento para atividades de P&D

Incentivos fiscais

Disponibilidade de espaco fisico

Proximidade de grupos de pesquisa de universidades em 4reas de interesse
Proximidade de startups ou de outras firmas potencialmente colaboradoras
Outros (especifique):

27. Comente os casos classificados como graus 4 e 5.

OBSERVACOES/IMPRESSOES DO ENTREVISTADOR:
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Definicao conceitual
Por Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), entende-se:

Atividades que compreendem trabalho criativo e sistematico com o intuito de ampliar o
estoque de conhecimento — incluindo conhecimento da humanidade, cultura e sociedade

— e divisar novas aplicacdes do conhecimento disponivel.
Estas podem ser divididas em trés:

Pesquisa basica — trabalho experimental ou tedrico realizado primordialmente para

adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos de fenomenos ou fatos observaveis,

sem qualquer aplicagdo ou utilizagdo particular em vista;

Pesquisa aplicada — investigagdo original, realizada com a finalidade de obter novos

conhecimentos, mas dirigida, primordialmente, a um especifico alvo ou objetivo pratico;

Desenvolvimento _experimental — trabalho sistematico, apoiado no conhecimento

adquirido por pesquisas ou pela experiéncia pratica e que gera conhecimento adicional,
dirigido para a produg@o de novos produtos ou processos, ou para melhorar produtos ou

processos existentes.

Fonte: Defini¢des da OCDE, Manual Frascati 2015.
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