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APRESENTACAO

O HIDS e as oportunidades
para o futuro

MICHAEL HENNESSEY

A cooperagdo técnica do BID para o Apoio a criagéo do Hub Internacional de
Desenvolvimento Sustentavel (HIDS) teve inicio em 2019, no contexto da pré-pandemia

e apo6s mais um relatério do IPCC reafirmar a necessidade de limitar o aquecimento

da Terra em 1,5 °C. Nos anos seguintes, cujos acontecimentos formataram um dos
momentos mais criticos da nossa histoéria, a parceria do BID com a Unicamp e a
Prefeitura de Campinas evidenciou o papel fundamental da ciéncia, tecnologia e inovagao
no desenvolvimento em tempo de recorde de uma vacina para a Covid-19.

No Brasil, o contrato publico de encomenda tecnolégica (ETEC), instrumento de compra
publica cujo marco legal deriva da Lei de Inovagao (Lei n 10.973/2004), facilitou a compra
da vacina da AstraZeneca, acelerando o retorno da populagdo as suas atividades. Os
instrumentos de apoio a ciéncia, tecnologia e inovagéo tiveram um papel significativo na
superagdo da pandemia e no retorno a normalidade.

No mundo pds-pandemia, no entanto, nos deparamos com outra realidade em relagdo as
mudangas climaticas derivadas do aquecimento da temperatura do planeta. Se em 2019
os efeitos das mudangas climaticas, incluindo uma série de eventos climaticos extremos,
nos pareciam mais distantes, hoje eles sdo cada vez mais frequentes, tornando urgentes
as medidas para reduzir as emissdes dos gases do efeito estufa e, consequentemente,
cumprir o Acordo de Paris em manter a temperatura no limite de 2 graus celsius acima
de niveis pré-industriais.

Mas, o que essas duas tendéncias, ou mudangas de contexto,témavercom o projeto do HIDS?

O objetivo da cooperagdo técnica é desenvolver um plano diretor e apoiar a
conceituagdo e construgdo do marco estratégico para a criagdo do Hub Internacional

de Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), que inclui elementos comuns com Parques

de Ciéncia e Tecnologia, Ecossistema de Inovagdo e Clusters de Inovagdo, além da
integracgdo e inovagdo voltadas para redes e politicas publicas de educagio, saude, arte e
cultura na Unicamp, em Campinas. Portanto, ela também atende aos iniUmeros desafios
do cenario pés-pandemia em estabelecer um desenvolvimento mais sustentavel,
especialmente nas cidades.

Especificamente, o HIDS visa:

« apoiar atividades cientificas e tecnoldgicas (C&T), integrando os campi universitarios e
tecnoloégicos com o restante de Campinas;

» proporcionar um modelo de desenvolvimento regional que estimule o desenvolvimento
inovador e sustentavel; e

« posicionar-se como um centro de inovagdo lider na América Latina, com vistas a
integrar conhecimento em C&T para a consecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS).



E importante lembrar que os recursos da Cooperag&o Técnica do HIDS vém do Fundo
Coreano de Parceria para o Conhecimento em Tecnologia e Inovagao, um fundo de
recursos de doagdo administrado pelo BID que promove tais projetos de assisténcia
técnica a fim de contribuir efetivamente para o fortalecimento do desempenho

dos sistemas de inovagdo em niveis nacional e regional, aumentando assim a sua
competitividade e facilitando a sua integragao eficiente nos mercados globais.

Na execugdo da cooperagdo técnica, encerrada em Margo de 2024, por meio de uma
série de consultorias técnicas, chegamos a resultados importantes em relagdo a
objetivos, incluindo:

(I) o desenvolvimento de um plano fisico-espacial para o HIDS;
(I) um marco estratégico para o HIDS, como a definicdo do posicionamento do hub; e
(I11) uma estrutura de governanga para HIDS.

Com esses resultados, acreditamos que a cidade de Campinas, a Unicamp, a PUC-
Campinas, o Estado de Sdo Paulo e os demais beneficiarios dessa parceria com o BID,
estdo bem posicionados para avangar nos proximos passos na implementagdo dos
planos e nas estratégias desenvolvidas a partir desta cooperagdo técnica. Este é, sem
duvida, um momento oportuno para seguir adiante, dados os desafios que o pais esta
enfrentando para cumprir com os compromissos dos 17 ODS e enfrentar os desafios das
mudangas climaticas e do desmatamento.

O Plano de Transformagdo Ecolégica, parte do Novo PAC (Programa de Aceleragdo

do Crescimento), langados pelo Governo Federal na COP28, preveem investimentos

de R$1,7 trilhdo até o ano 2026. Estrutura em seis eixos: financiamento sustentavel,
desenvolvimento tecnoldgico, bioeconomia, transigdo energética, economia circular e
infraestrutura e adaptagdo as mudangas climaticas, no Plano ha o reconhecimento da
importancia da inovagdo nos esforgos da transformacgao ecoldgica. Além disso, o governo
tem permitido o uso da taxa referencial para baixar o custo de financiamento para a
inovagdo por meio de agéncias de fomento no pais.

Nesse contexto, ha uma grande oportunidade para o HIDS aliar o conhecimento e o
desenvolvimento tecnoldgico que ja estdo presentes no territério com os recursos
financeiros para criar solugdes para os problemas das mudangas climaticas.

N&o temos certeza sobre quais serdo as solugdes tecnologicas que ajudardo a resolver
esses desafios: se os avangos em energia edlica e solar serdo suficientes, se as baterias
serdo a solugdo adequada na transigdo energética, se o hidrogénio verde tera um papel
importante, junto com o uso da biomassa; ou se as solugdes terdo relagdo com a fusdo
nuclear, materiais supercondutores; se vamos conseguir sequestrar o carbono ou até
tira-lo da atmosfera, ou se outra tecnologia nova vai surgir para solucionar este imenso
desafio. O que podemos dizer com um certo grau de confianga é que as solugdes aos
desafios das mudancas climaticas virdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo. E agora é
o momento para avangar! Wl



COMO COMEGOU

HUB Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel (HIDS):
da ideia aos primeiros passos

MARCO AURELIO P. LIMA E MARCELO KNOBEL

A autonomia de gestdo com vinculagdo orcamentaria das trés universidades paulistas
(USP, Unicamp e Unesp) contribuiu para coloca-las entre as dez melhores universidades
da América Latina. Além da estabilidade, esta autonomia permite um planejamento de
longo prazo, que idealmente deve ser construido junto com toda a comunidade universi-
taria. Aproveitando as discussGes que ocorrem na campanha sucessoria, o inicio de cada
gestdo permite ouvir a comunidade sobre as principais preocupagdes e as perspectivas
futuras (Knobel, 2021). Logo no inicio da gestdo de 2017 a 2021, foram criadas cinco dire-
torias executivas para organizar melhor a governanga da Universidade (Knobel e Brandao,
2021). Dentre essas diretorias, focaremos na Diretoria Executiva para o Planejamento In-
tegrado (DEPI)! O objetivo principal da DEPI era criar um plano diretor (territorial) de longo
prazo para a Unicamp, com especial atengdo a recém-adquirida area de 1,4 milhdes de m?,
conhecida por Fazenda Argentina, adjacente ao campus e parte do Polo Il de Alta Tecnolo-
gia da cidade de Campinas (Ciatec Il). Na reflexdo sobre o que a Universidade queria para
esta area nova, havia o entendimento de que poderiamos fazer mais do mesmo ou algo
diferente, que pudesse melhorar ainda mais o servigo que prestamos ao Estado de Sao
Paulo e ao Brasil (Knobel e Lima, 2021). Vale destacar que ter uma area desocupada era
bastante preocupante, tanto pelo risco de invasdes quanto pela depreciagdo. De fato, a
sede da antiga Fazenda, Unico imodvel do terreno, havia sido completamente depredada,
com o roubo de portas, pisos e até a fiagédo elétrica. Por outro lado, a oportunidade de ter
uma imensa area adjacente a Universidade para pensar em algo completamente inovador
era um desafio Unico e a altura de uma Universidade como a Unicamp.

Explorando possibilidades, destacamos aqui a visita ao entdo Secretario Estadual de
Energia e Mineragao, Jodo Carlos Meirelles, ainda em 2017. Com foco em sustentabili-
dade, perguntamos o que ele achava que a Unicamp poderia fazer para melhorar sua
contribuigdo ao Estado de Sdo Paulo. A resposta resumida foi algo nesta linha: “Parece
estranho o que vou dizer, mas a extragdo de petroleo do pré-sal esta funcionando em
S3o Paulo e precisamos de um centro de pesquisa que ajude na transigdo energética de
fontes fosseis para fontes limpas. Temos especialistas nos dois lados, mas ndo temos
uma instituicdo dedicada a transigdo” (o tema, alias, segue muito atual e relevante
(Peyerl, Relva, da Silva 2023). Saimos desta conversa com a intengdo de criar o Centro de
Energia do Futuro. Ao testar essa ideia junto ao diretor cientifico da Fapesp na ocasido,
Prof. Dr. Carlos Henrique de Brito Cruz, nos foi dito que se a ideia era criar um centro de
energia do futuro, porque ndo um centro de saude do futuro, do alimento do futuro, da
educagao do futuro etc. Isso nos empurrou para a agenda ONU de desenvolvimento sus-
tentavel que reconhece a necessidade de desenvolvimento econémico, desde que esse
desenvolvimento seja conciliado com o meio ambiente e com o compromisso de garantir
que as geragdes futuras tenham as mesmas condigdes de atender suas necessidades
como tem a geragdo presente — note-se que, neste conceito, a dimens&o social esta
absolutamente incluida. Nasceu assim a ideia de criar na Unicamp um Hub Internacional
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para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS). Ele poderia abrigar centros de desenvolvi-
mento tecnoldgico com uma visdo de longo prazo, harmonizados com a sustentabilidade
no seu sentido amplo (ambiental, social e econdmico). Para tanto era preciso envolver a
comunidade local e convidar toda a comunidade internacional interessada no tema.
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A urgéncia é inegavel. As mudancas climaticas sempre estiveram presentes em escala
geoldgica. Por falta de CO, temos evidéncias de que o planeta Terra virou uma bola

de neve por mais de 50 milhdes de anos, ha 717 milhGes de anos (na ocasido sé havia
vida microscopica). O problema atual é que a mudanga climatica esta sendo causada
pelos seres humanos em uma velocidade sem precedentes e fora de controle. Isso

tem base cientifica. A humanidade precisa urgentemente organizar sua estratégia de
desenvolvimento (um desafio para todas as areas do conhecimento). O HIDS nasceu para
colaborar na busca por solugdes para este desafio.

Do ponto de vista pratico, a ideia era buscar a tdo desejada interdisciplinaridade com um
projeto ousado de conexdo publico-privada e de atragdo de talentos e infraestrutura para
essa nova area. Em paralelo a formulagdo do conceito do HIDS, iniciamos a recuperagao
da sede da fazenda, estabelecendo uma parceria de sucesso com a Empresa Campinas
Decor, que realiza mostras de arquitetura e decoragdo em Campinas. A Mostra aconteceu
entre 27 de abril e 10 de junho de 2018 e dessa parceria resultou uma reforma completa
da sede da fazenda e seu prédio anexo, que ficaria como legado para a Universidade. Em
2020 a sede da Agéncia de Inovagdo da Unicamp (Inova) foi transferida para a sede da
Fazenda, para manter o prédio ocupado, e para deixar a mensagem clara da opgdo pela
inovagdo que haviamos planejado para aquela area.

Um marco importante, que contribuiu para a inspiragdo da concepgdo do HIDS em

seu formato final, foi a participacdo (de MAPL e do Prof. Dr. Marcelo Cunha, na época
assessor na DEPI) no evento The Hamburg Sustainable Development Summit em 2017,
na Alemanha. Ali foram mostrados o projeto e a respectiva implementagao da HafenCity
em Hamburgo que se tornou uma referéncia internacional para a reconstrugdo de areas
urbanas degradadas, tendo como premissa o conceito de centralidade urbana como
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instrumento de revitalizagdo. Presenciando a materializagdo da HafenCity (Eleftheriou e
Knieling 2017), imaginamos que seria possivel conceber o HIDS para além da Unicamp,
trazendo as instituicOes presentes na area do Polo Ciatec Il e convidando a Prefeitura de
Campinas participar do projeto.

De fato, a Prefeitura estava discutindo uma proposta de mudanga da lei de parcelamento,
uso e ocupagdo do solo para a regido. Em uma reunido com as principais instituiges

do Ciatec Il convocada pela Prefeitura, a Unicamp relatou seus planos de criagédo do

HIDS e sugeriu que o projeto poderia ser ampliado e envolver toda a area do Polo Il de
Tecnologia. O representante da PUC-Campinas, o entdo Pré-Reitor Ricardo Pannain, disse
prontamente que gostaria de participar do projeto incluindo o campus 1 da
PUC-Campinas na area ampliada do HIDS (se aprovada, seriam 11,3 milhdes m?).

Em 14/2/2019, o reitor Marcelo Knobel da Unicamp convidou o prefeito de Campinas,
Jonas Donizette, e o reitor da PUC-Campinas, Germano Rigacci Jr., para uma reunido que
oficializou a proposta de criagdo do HIDS no territério envolvendo o Ciatec Il, o campus 1
da PUC-Campinas e o campus Zeferino Vaz da Unicamp.

O estabelecimento do HIDS avangou a partir da criagdo de seu Conselho Consultivo
Fundador (primeira reunido em 8/10/2019), composto pelas instituigdes que realizam
pesquisas no territorio (as trés universidades — PUC-Campinas, Unicamp e Facamp -,
CNPEM, TRB Pharma, Centro de Inovagéo da Cargill na América Latina, Global Tech,
CPQD, Instituto ELDORADO e Embrapa), as concessionarias de agua e esgoto (SANASA)
e energia elétrica (CPFL) e, como intervenientes, a Prefeitura de Campinas e o governo
do Estado de Sao Paulo. Esse Conselho foi pensado como uma insténcia de governanga
temporaria do HIDS, até que o melhor modelo juridico fosse encontrado para estabelecer
essa complexa parceria multi-institucional e multi-governamental. O plano era seguir
com o planejamento do HIDS para que ele se tornasse um distrito inteligente que
concilia urbanismo e meio ambiente na forma de um laboratério vivo, nos mais diversos
temas, e que pudesse propor solugdes sustentaveis, medir resultados, corrigir rumos

e acima de tudo servir como modelo de desenvolvimento sustentavel alinhado aos
principios do Pacto Global e da Agenda 2030 da ONU.

O HIDS foi inicialmente estruturado em seis programas, com os respectivos
coordenadores: (1) Avaliagdo de Sustentabilidade (Prof. Dr. Marcelo Pereira da Cunha,
IE-Unicamp); (2) Patrimdnio Ambiental e Cultural (Prof. Dr. Wesley Silva, IB-Unicamp);
(3) Planejamento Urbano (Profa. Dra. Gabriela Celani, FECFAU-Unicamp); (4) Modelo de
negocios (Prof. Dr. Miguel Bacic, IE-Unicamp); (5) Comunicagdo (Dra. Patricia Mariuzzo,
DEPI-Unicamp); e (6) Juridico (Prof. Dr. Josué Mastrodi, PUC-Campinas).?

A partir de uma estratégia de que as Universidades abragassem a iniciativa e participassem
ativamente dela, a DEPI estabeleceu uma agenda de visitas a todas as unidades da Unicamp
e varias da PUC-Campinas. Conversamos com todos os conselhos institucionais diversas
vezes — esta agdo, em si, resultou na apresentagao e discussdo dos rumos do HIDS em
mais de cem ocasides. Os institutos e faculdades foram convidados a participar do HIDS
propondo laboratérios vivos de seu interesse. O material coletado foi muito rico e mostrou
claramente a real disposi¢cdo da comunidade Unicamp de participar ativamente da iniciativa.

Além disso, o Plano Diretor Integrado da Unicamp (sob a coordenacg&o da Dra. Thalita Dal-
belo, DEPI) deveria ser totalmente conciliado ao HIDS. Esse plano foi aprovado pelo Conse-
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LIMITES DO HIDS
E DA FAZENDA ARGENTINA

lho Universitario da Unicamp no final de 2020. A estratégia de realizagdo de novas obras na
Unicamp (sob responsabilidade de Talita Mendes, DEPI) também foi reformulada para aten-
der a légica do novo plano diretor. A DEPI trouxe a estratégia de georreferenciamento (Dr.
Vanderlei Braga) como instrumento para auxiliar a formulagao do Plano Diretor, servindo
também, como inspiragdo para auxiliar o planejamento do HIDS. (Para um relatério com-
pleto das agdes da DEPI, ver Lima et al, 2021). A comunidade universitaria percebeu que,
muito além das estratégias de ocupagdo ou expansdo da Unicamp, o HIDS deveria servir ao
propdsito de alavancar o desenvolvimento sustentavel no pais de forma ativa e robusta.

Durante algumas conversas sobre a ideia da criagdo do HIDS, foi sugerido que
submetéssemos uma proposta para a concepgao do plano diretor do HIDS para o

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), pois existiam linhas de financiamento

a fundo perdido. O projeto foi elaborado e submetido e praticamente ap6és um ano de
ajustes e negociagbes que também envolviam a Prefeitura de Campinas o recurso foi
aprovado tendo como origem um fundo Sul Coreano interessado em planejamento de
cidades inteligentes. O BID condicionou a aprovagdo da proposta a apresentagdo de uma
carta de apoio do entdo Governador do Estado de Sao Paulo, Jodo Doria, e do entdo
prefeito de Campinas, Jonas Donizette, pois o apoio do governador e do prefeito eram
importantes para a fase seguinte, de implementagdo do projeto. Essa carta foi entregue
em 6/6/2019 e o Banco disponibilizou 1 milhdo de délares americanos, a fundo perdido,
para o planejamento do HIDS. O Fundo Coreano, por sua vez, condicionou a aprovagao do
investimento a participagdo de uma empresa sul-coreana, KRIHS (Korea Research Institute
for Human Settlements), especialista em planejamento de cidades inteligentes. Tinhamos
todos os ingredientes para conciliar a cidade inteligente com a cidade sustentavel e o
compromisso da cidade e do governo do estado de Sdo Paulo para a implementagédo do
projeto, caso aprovado por todas as partes envolvidas.

O Acordo com o BID foi assinado no Palacio dos Bandeirantes com a presenga do vice-
governador do estado de S3o Paulo (a época, Rodrigo Garcia) e com a presencga de todos
os membros do Conselho Consultivo Fundador do HIDS. Vale destacar que isso ocorreu no
dia 11 de margo de 2020, um dia antes da Unicamp decretar a suspensao das atividades
presenciais devido a pandemia de Covid-19. Ndo é necessario explicar o desafio que foi
implantar esse projeto de forma remota.

A partir desse momento foram criados grupos de trabalho especificos para avancgar nas

diferentes frentes de planejamento do projeto e para dialogar com os parceiros coreanos.
Além das dificuldades do idioma, da pandemia e das expectativas de diferentes atores, o
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pais vivia um momento politicamente conturbado, com campanhas politicas para cargos
majoritarios, e com um processo de sucessdo na prépria Unicamp, que teve consulta a
comunidade para escolher o reitor em fevereiro de 2021. Indicamos para a governanga

do projeto BID a empresa Inventta (coordenada por Bruno Moreira), contratada pelo BID
para exercer esse papel. E importante lembrar que projetos dessa envergadura devem
ser de longo prazo e ter apoio continuo de diversas administragdes. Apds um periodo de
ajustes e adaptagdes tanto o novo reitor da Unicamp (Antdnio José de Almeida Meirelles)
como o novo Prefeito de Campinas (Dario Saadi), compreenderam a importancia do HIDS
para a Universidade e para a cidade, e colocaram o projeto como prioridade em suas
respectivas administragdes. No caso da Unicamp, a coordenagdo do HIDS ficou a cargo
do Prof. Dr. Mariano Laplane, que manteve boa parte da equipe que ja estava trabalhando
no projeto, o que possibilitou a sua continuidade.

O HIDS é um projeto com ambigdo virtuosa, de longo prazo e que pretende unir na forma
de consércios e parcerias, instituigdes publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, junto
com diferentes esferas governamentais. Somente com projetos dessa envergadura é

que o Brasil podera contribuir para o processo do desenvolvimento sustentavel de forma
efetiva, produzir conhecimento, tecnologias inovadoras e educagdo das futuras geragdes,
mitigando e superando as fragilidades sociais, econémicas e ambientais da sociedade
contemporanea. Nos, como autores deste capitulo e participantes ativos na concepgéo
da ideia e da implantagdo dos primeiros passos do HIDS torcemos intensamente para
que ele se fortalega, e se torne uma realidade tangivel muito em breve. B

NOTAS

1. Os autores deste capitulo participaram ativamente da gestdo 2017-2021. MK como Reitor e MAPL como
primeiro diretor da DEPI.
2. Ver capitulo “A idealizagcdo de um hub de inovagao a partir da Universidade”.
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DISTRITO DE QUARTA GERACAO

HIDS: uma janela de oportunidade
para a implementacao dos ODS
em um territorio do conhecimento
e inovacao'

GABRIELA CELANI, MILENA SERAFIM E EMILIA RUTKOWSKI?

Desde que a Fazenda Argentina foi adquirida pela Unicamp, em 2014, muito se tem
discutido sobre as diferentes possibilidades de uso e ocupagéo da area. Neste artigo
serdo apresentados conceitos sobre parques cientificos e tecnolégicos, seguidos por
um historico do territério no qual a Unicamp e a Fazenda Argentina se encontram e
uma descrigdo das propostas ja desenvolvidas para a regido. Atualmente, um projeto de
lei de uso e ocupagdo do solo para a area se encontra em discussdo na Secretaria de
Planejamento e Urbanismo da Prefeitura Municipal de Campinas.

QUATRO GERAGOES DE PARQUES CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

Os parques cientificos e tecnoldgicos surgiram nos anos 1950 nos Estados Unidos e
desde entdo tém sido replicados em diferentes paises, com o objetivo de promover

a interagdo entre as Universidades e outros setores da economia e da sociedade,
fomentando o desenvolvimento econémico baseado no conhecimento (figura a seguir).

Dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos aos Territérios do Conhecimento

1a Geragdo 2a Geragdo 3a Geragdo 4a Geragdo
Science push innovation Market pull innovation Feedback-based i K d Urban

Stanford Research Park, 1950-60 Sophia Antipolis, 1970-80 22@ Barcelona, 2000-10 Paris-Saclay, 2010-20

universite
PARIS-SACLAY

Crédito: Elaborado pelos autores
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AS QUATRO GERAQ@ES DE PARQUES TECNOLOGICOS, COM EXEMPLOS E MODELOS DE INOVA(;AO
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As caracteristicas dos diferentes parques cientificos e tecnoldgicos estdo diretamente
ligadas a natureza do tipo de inovagao pretendida. Annerstedt (2006) descreve trés
geragbes de parques tecnoldgicos, que associa a trés estilos de inovagdo: science

push (em que inovagdes criadas na universidade sdo oferecidas a industria), market
pull (em que a industria pede o desenvolvimento de produtos especificos por parte

das universidades) e interativo ou feedback-based, em que ha uma participagédo da
comunidade local. Além disso, é possivel associar essas trés geragdes de parques a
trés modelos de relacionamento entre seus atores: duplo (universidade e empresas),
triplo (universidade, empresas e governo) e quadruplo (universidade, empresas, governo
e sociedade). O segundo e terceiro modelos foram descritos respectivamente como
hélice triplice (Etzkowitz e Leydesdorff, 1995) e quadrupla (Carayannis e Campbell,
2009). Assim, a primeira geragdo de parques cientificos e tecnoldgicos visava criar
oportunidades econdmicas para as universidades, por meio da aplicagdao dos resultados
de suas pesquisas. Por esse motivo, esses parques eram tipicamente criados pelas
proprias universidades, geralmente proximos ou dentro de seus campi, por meio

de uma aproximagdo com empresas. Um exemplo desse tipo de parque é o Parque
Cientifico e Tecnolégico da Unicamp, criado em 2008 e situado na porgédo nordeste do
campus Zeferino Vaz. A segunda geragdo de parques visava criar tecnologias adequadas
para utilizagdo econémica e incentivar estudantes universitarios a se tornarem
empreendedores. Estes eram geralmente criados por organizagdes empresariais, com

0 apoio do governo e em associagdo com universidades. Foi com essa visdo que o
professor Rogério de Cerqueira Leite idealizou, no final dos anos 1980, o Polo de Alta
Tecnologia de Campinas e a Ciatec, companhia responsavel por sua gestéo.

Jé os parques de terceira geragdo sdo baseados no modelo de inovagao interativa e na
hélice quadrupla. Localizam-se geralmente em centros ou distritos urbanos e tém como
objetivo principal melhorar o bem-estar da comunidade, contribuindo para a criagdo

de uma cultura empreendedora e estabelecendo uma comunicagao bidirecional entre

os criadores e usuarios de conhecimento e das tecnologias (Gyurkvics e Lukovics 2014,
198-99). Um exemplo desse tipo de ambiente no Brasil é o Porto Digital, em Recife, um
projeto que renovou e reativou o centro antigo da cidade.

Mais recentemente, Carayannis, Barth & Campbell (2012) propuseram o conceito de
inovagdo baseada em uma hélice quintupla, no qual, além do governo, universidade,
industria e sociedade, o meio ambiente também ¢ incluido. A nova geragdo de parque
cientifico tecnoldgico que corresponde a esse modelo de inovagdo é o Knowledge-Based
Urban Development (KBUD) ou Desenvolvimento Urbano Baseado no Conhecimento.

O KBUD é definido como:

Um novo paradigma de desenvolvimento da era da economia do conhecimento
que visa trazer prosperidade econémica, sustentabilidade ambiental, uma

ordem socioespacial justa e boa governanga para as cidades e produzir uma
cidade propositadamente projetada para incentivar a produgdo e circulagdo do
conhecimento de forma ambientalmente sustentdvel, com um ambiente humano
e economicamente seguro, socialmente justo e bem governado; uma cidade

do conhecimento (Yigitcanlar 2015).

Nos KBUDs, o meio ambiente ndo esta relacionado apenas a qualidade de vida, necessa-

ria para atrair e reter talentos, mas é também o objeto de negdcios inovadores ligados a
sustentabilidade ambiental, mais do que nunca necessarios em um mundo de mudangas
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climaticas e desastres ecolégicos. Essas areas estdo tipicamente localizadas nas fran-
jas urbanas, onde ha disponibilidade de espago para grandes equipamentos de ciéncia e
tecnologia, como grandes laboratoérios e campi universitarios, constituindo uma oportuni-
dade de aplicar as tecnologias mais recentes para obter uma coexisténcia saudavel entre
as atividades humanas e o ambiente natural. Essas areas incluem edificios residenciais

e espagos de lazer, além de serem acessiveis por transporte publico, implementando

os conceitos atuais de urbanismo sustentavel, como a cidade compacta, a cidade de 15
minutos, a biofilia, a cidade para pedestres, as solugdes baseadas na natureza e as novas
formas de mobilidade ativa. Um bom exemplo desse tipo de area é a Zona de Operagéo
Urbana de Moulon (Franga), onde se situa o “campus urbano” da Universidade Paris-
Saclay e o acelerador sincrotron Soleil. Localizada 30 km ao sul de Paris, a area ja foi
certificada como eco-distrito pelo governo francés. Em junho de 2022, uma comitiva

da Unicamp visitou a area para conhecer esse novo paradigma de urbanizagao.

DO POLO 2 DO CIATEC AO HIDS

Em 1975, o professor Rogério de Cerqueira Leite, do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin”
da Unicamp, criou a primeira incubadora tecnolégica do Brasil. Tratava-se de uma
companhia privada, denominada Codetec, “com fortes ligagdes com a Unicamp, dedicada
a facilitar o estabelecimento por parte de professores e alunos da Universidade
de pequenas empresas capazes de gerar tecnologia apropriada para as condigdes
brasileiras” (Leite, 2008, p. 484).

Pouco depois, na década de 1980, Cerqueira Leite idealizou a criacdo de um polo de alta
tecnologia para Campinas, em uma area préxima a Universidade, inspirado pelo modelo
gue havia conhecido na Califérnia (EUA), onde toda uma regido havia sido destinada a
implantagdo de indUstrias de alta tecnologia. Conforme relata Mariuzzo (2020), “em 1983,
no governo do prefeito Magalhdes Teixeira, foi criada a Companhia de Desenvolvimento
do Polo de Alta Tecnologia de Campinas (Ciatec), responsavel por administrar o Polo 1 [...]
e o Polo 2 [...], criado em 1992”. O Polo 2 foi implantado entre o campus Zeferino Vaz e a
Rodovia Adhemar de Barros, antigo Caminho dos Goiases, area onde ainda se encontram
as sedes de duas das diversas fazendas histéricas da regido.

Segundo Martins (2015), o prefeito Magalhaes Teixeira foi “convencido por Cerqueira
Leite sobre a decisdo estratégica que seria a instalagdo de um parque tecnolégico no
municipio, pela presencga das Universidades, dos centros de pesquisa e de sua posigdo
privilegiada em termos de transporte e circulagdo de mercadorias”. Tratava-se, portanto,
claramente de um parque tecnolégico de segunda geragdo, que visava promover a
simbiose entre universidade, industria e governo. No entanto, apesar da instalagéo,

na regiao do CPQD (Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes), do
CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais) e de algumas empresas, a
expectativa de que o Polo 2 do Ciatec transformasse a cidade no Vale do Silicio brasileiro
acabou ndo se concretizando, justamente pela dificuldade dessa interagdo. O proprio
Cerqueira Leite (ibid.) afirmou que “a falta de um dialogo mais consistente entre o
poder publico e a comunidade cientifica e entraves para a atragdo de industrias de base
tecnoldgica [estavam] entre os motivos para o que aconteceu”.

A lei 8.252 de 1995, que definia o uso e ocupagdo do solo no Polo 2 do Ciatec, estipulava
que, ao serem parceladas, as glebas acima de dez hectares deviam destinar 60% da
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area para uso industrial e apenas 40% para usos habitacional, comercial, de servigos

e institucional. O Plano Local de Gestdo Urbana de Bardo Geraldo (1996) ja destacava
como dificuldades para o efetivo desenvolvimento do Polo o elevado prego da terra e a
disponibilidade de lotes mais baratos nas cidades préoximas de Jaguariuna e Paulinia:

“A terra tem um precgo tal que é economicamente inviavel investir em empreendimentos
exclusivamente industriais e mesmo sendo permitidos outros usos, caso ndo seja
possivel um maior adensamento do solo para fins residenciais, ndo havera interesse”

(p. 49). O plano apontava ainda a impossibilidade de verticalizagdo, além da falta de
infraestrutura do local, embora a Lei n° 8.252 de 1995 ja tivesse estipulado as diretrizes
viarias compativeis com as propostas de ocupagdo para o Polo 2 do Ciatec.

Em 2004, a Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp, por meio de convénio com a Finep
(Financiadora de Estudos e Projetos), contratou a Pratec (2005) para a elaboragéo de
um Plano Urbanistico Basico para o Polo 2 do Ciatec. A analise elaborada pela empresa
também destacava que o zoneamento local ignorava, “por um lado, as press&es de
mercado para a abertura da area para a implantagdo de usos residenciais e, por outro
lado, [estava] em descompasso com as atuais demandas das instituigbes e empresas de
base tecnoldgica” Além disso, também apontava a falta de um sistema viario e o elevado
preco da terra. O plano urbanistico elaborado pela Pratec propunha o adensamento da
regido com setores industriais e de servigos e a criagdo de zonas residenciais horizontal
e vertical de baixo gabarito. O conceito urbanistico desse plano era funcionalista, com
segregacgdo dos usos e sem previsdo de linhas de transporte publico de massa.

Em 2008, a Prefeitura Municipal de Campinas contratou o escritério de Jaime Lerner
(Lerner e Seplama, 2010) para desenvolver outra proposta urbanistica para a area. A
versdo final desse plano, de 2015, era fundamentada no conceito de Desenvolvimento
Orientado ao Transporte (DOT) e propunha a estruturagdo da regido a partir de dois
grandes eixos de mobilidade no sentido Sul-Norte, sendo um coincidente com a linha
de transmissdo de energia, dando continuidade a avenida Guilherme Campos, e o outro
mais préximo da Rodovia Adhemar de Barros. Ao longo desses eixos seriam permitidos
0 Uso misto e a verticalizagdo. As demais areas seriam dedicadas a usos industrial ou
residencial. A grande diferenga entre a Lei de 1995 e os planos propostos pela Pratec
e pelo escritério de Jaime Lerner é que, enquanto a primeira estipulava uma divisdo
de usos residencial e industrial por gleba, o segundo e o terceiro faziam essa divisao
considerando o territério por inteiro. Além disso, o projeto de Lerner introduziu o
adensamento e as areas de uso misto ao longo dos eixos de mobilidade, algo que

nao era previsto nos planos anteriores e que passaria a ser adotado no Plano Diretor
aprovado em 2018 (Lei Complementar 189/18). Outras questdes introduzidas pelos
projetos da Pratec e de Lerner foram a atengdo ao patrimdnio historico e natural da
regido, demarcados nesses planos.

Durante a ultima revisdo do Plano Diretor de Campinas, uma proposta de zoneamento
baseada no projeto de Lerner chegou a ser apresentada em audiéncia publica em Bardo
Geraldo. Apds receber criticas por parte da populagéo, ela acabou ndo sendo incorporada
a Lei Complementar aprovada em 2018. Nessa lei, o Polo 2 do Ciatec foi definido como
Polo Estratégico de Desenvolvimento, mas seu zoneamento foi alterado para Zona de
Atividade EconOmica (ZAE), na qual ndo se permite o uso residencial. O desenvolvimento
urbano da area permaneceu, desde entdo, suspenso, aguardando uma nova proposta de
uso e ocupagdo do solo.
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Em 2014, a Unicamp adquiriu a Fazenda Argentina, estendendo a area de seu campus

em 140 hectares, dos quais 20 eram necessarios para expandir seu Parque Cientifico e
Tecnolégico, permitindo que ele atendesse a area minima exigida para o credenciamento
no Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos (SPTec) (Correio Popular, 2013). Com isso, a
Universidade passou a ser proprietaria de uma porgéo significativa do Polo 2 do Ciatec e
assumiu um papel de lideranga na retomada das propostas para a efetivagdo do Polo de
Alta Tecnologia. A partir de 2017, foi proposta na regido a criagdo de um Hub Internacional
para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), cujas diretrizes se baseiam nos 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacdo das Nagdes

Unidas (ONU). De 2020 a 2022, a partir de um convénio firmado entre o BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento), a Unicamp e a Prefeitura Municipal de Campinas
(HIDS, 2020) no valor de US$ 1 milh&o, foram contratadas consultorias de levantamento
ambiental, modelo de negdcios e de planejamento urbano, entre outras, para embasar
um master plan para a area. A consultoria de meio ambiente identificou areas de maior
vulnerabilidade ambiental nas varzeas e encostas e areas de maior aptiddo a urbanizagdo
com maior adensamento sobre o espigdo central. A consultoria de modelo de negdcios
identificou como temas favoraveis a Tl, o agronegdcio, a saude e as tecnologias urbanas
sustentaveis, com potencialidade para a instalacdo de laboratérios vivos.

Ainda em 2020, a Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo da Unicamp
criou um curso de pos-graduagio lato sensu (especializagdo) especificamente para
estudar a regido e analisar possiveis cenarios de ocupagdo. O curso, oferecido online e
com a duragdo de 15 meses, teve a participacdo de professores de diferentes areas do
conhecimento e 20 alunos com diferentes formagdes, de diferentes regides do Brasil.

Os resultados podem ser vistos na pagina do curso. Um dos desdobramentos desse
curso foi a criagdo, a partir de um edital da Fapesp (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S3o Paulo), do Centro de Estudos sobre Urbanizagdo para o Conhecimento e a
Inovagdo (Ceuci).

Em 2022, na elaboragdo do plano urbanistico contratado pelo BID, a empresa Korea
Research Institute for Human Settlement (Krihs) partiu dos estudos das consultorias
contratadas e do curso de especializagdo da Unicamp, baseando-se nos conceitos de
Knowledge-Based Urban Development. Além disso, um grupo de professores das areas
de meio ambiente e urbanismo da Unicamp e da Pontificia Universidade Catodlica de
Campinas (PUC-Campinas), além de técnicos da Prefeitura de Campinas, acompanhou
o desenvolvimento do projeto, fornecendo feedbacks a cada entrega. O Krihs tem se
especializado em projetos desse tipo, como o do Pangyo Techno Valley (Coréia do Sul),
uma das areas visitadas em setembro de 2022 por uma comitiva da Unicamp, PUC-
Campinas e Prefeitura de Campinas, por meio do convénio com o BID.

O master plan desenvolvido propde a criagdo de duas centralidades mais adensadas,
com uso misto (incluindo habitacdo, areas corporativas, comércio e servigos) e areas
predominantemente residenciais (mas com 10% da area com comércio e servigos),

com 15% de habitagdo de interesse social e com densidade decrescente a medida em
que se aproximam das areas de varzea. As Unicas areas exclusivas para atividades
tecnoldgicas sdo aquelas ja existentes e a area da Fazenda Argentina, o que é mais
viavel economicamente para esse tipo de uso. O plano prevé a instalagdo de meios de
transporte coletivo de massa e de mobilidade ativa. Além disso, no projeto, as areas de
patrimdnio arquitetonico e ambiental sdo preservadas e integradas a um sistema de
turismo e lazer. O master plan desenvolvido pelo Krihs permite introduzir na regido as
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atividades complementares que dardo apoio e permitirdo a plena realizagdo dos objetivos
previstos de criagdo de um ecossistema de inovagdo de quarta geragao, baseado na
sociedade e na economia do conhecimento.

UMA NOVA PROPOSTA DE ZONEAMENTO PARA A AREA

Apos a finalizagdo do projeto do Krihs, a Secretaria de Planejamento e Urbanismo
(Seplurb) da Prefeitura de Campinas reformulou a proposta de uso e ocupagéo do solo
para a regido. A Seplurb acrescentou ao HIDS uma nova area de expansdo ao norte

e passou a chama-la de Polo de Inovagdo e Desenvolvimento Sustentavel (Pids).

O projeto de lei ora proposto baseia-se, sobretudo, no conceito de DOT (Desenvolvimento
Orientado ao Transporte) e nas propostas que vinham sendo trabalhadas para o ultimo
plano diretor, mas também incorpora elementos do projeto desenvolvido pelo Krihs e
pelo curso de Especializagdo da Unicamp, como a criagdo do parque Anhumas, o0 uso
misto, a caminhabilidade, a valorizagdo do patrimdnio histérico e o incentivo a habitagéo
de interesse social, dentro da légica do urbanismo sustentavel, do KBUD e da cidade

de 15 minutos. Além disso, propde diversas agdes de sustentabilidade, como o uso de
energias e materiais renovaveis, solugdes baseadas na natureza, transporte publico

de massa, iluminagdo de baixo impacto ambiental, monitoramento e protegédo da

fauna silvestre, educagao ambiental etc. A figura a seguir mostra, de maneira
esquematica, a evolugdo da legislagdo urbanistica incidente em paralelo com os projetos
elaborados para a area.

Proposta da PRATEC (2005) Proposta de Lerner (2015) Proposta do KRIHS (2022)
|- -] B P

Plano Local de
Gestdo Urbana
de Bardo
Geraldo:
CIATEC deverd
ser objeto de
projeto
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Projetos desenvolvidos

1995 2018 2022/23

1996 2015 2022

Legislagdo urbanistica
T
1
I
i
I
|
1
|
|

— =
Lei 8252/1995 PL 2017 (ndo implementado) Lei 2018 (Plano Diretor) PL 2022 (em discussdo)

A EVOLUGAO DA LEGISLAGAO URBANISTICA INCIDENTE SOBRE A AREA DO HIDS

A proposta, contudo, apresenta alguns aspectos ainda um pouco vagos, que poderiam
ser mais bem especificados. Além disso, do ponto de vista do adensamento proposto,
ndo sdo indicadas agdes especificas para as areas suscetiveis a inundagéo
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ou a deslizamentos e erosdo, tal como indicado pelo levantamento ambiental da
empresa Carbono Zero, contratado pelo BID. Esses sdo alguns dos pontos com os quais
a comunidade académica tem condigdes de colaborar, fazendo sugestdes qualificadas e
embasadas cientificamente, que podem contribuir para que a urbanizagdo da area tenha
o menor impacto ambiental possivel. Por esse motivo, é de fundamental importancia que
a populagdo de Campinas seja envolvida nas diversas fases do processo, tornando a area
um laboratério vivo.

A expectativa é que, a partir da aprovagao dessa lei, sejam criadas as condigdes
necessarias para a concretizagdo do projeto iniciado nos anos 1980 pelo professor
Rogério de Cerqueira Leite, agora de maneira muito mais atualizada em termos de
preceitos urbanisticos e de sustentabilidade, ndo mais como um parque tecnolégico
de segunda geragdo, mas sim como um verdadeiro territério do conhecimento e
inovagdo de quarta geragdo, que implementa o conceito de hélice quintupla,
incorporando as questdes ambientais. W

NOTA

1. Este texto é uma adaptagéo de artigo publicado originalmente no Jornal da Unicamp (2022).
Disponivel em: <https:/www.unicamp.br/unicamp/ju/artigos/ambiente-e-sociedade/hids-uma-janela-de-

oportunidade-para-implementacao-dos-ods-em-um/>.
2. Processo Fapesp 21/11962-4.
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LINHA DO TEMPO

Fortalecendo um ecossistema
de inovacao

A presenga de importantes instituicdes de ensino e pesquisa na cidade desenham um
contexto favoravel a criagdo do HIDS. A expectativa é de que ele possa colaborar na
consolidagdo de Campinas e regido como referéncia nacional no desenvolvimento

de solugdes para o desenvolvimento sustentavel.”
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ESTUDOS INICIAIS

A idealizacao de um hub de inovacgao
a partir da Universidade

PATRICIA MARIUZZO

Em 2013, a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) adquiriu a Fazenda Argentina,
uma area com 1,4 milhdo de m?, contigua ao campus da Universidade, no Distrito de
Bardo Geraldo, em Campinas. A aquisigdo, que significou uma expansio de 60% de area
nesse campus, suscitou intensas discussGes entre o quadro técnico da Universidade
sobre as formas de ocupar essa nova area de modo a promover o desenvolvimento
sustentavel e equitativo, comprometido com os anseios da sociedade, e de fortalecer,
por meio da contribuigcdo da universidade publica, esta agenda estratégica do contexto
contemporaneo. Considerando a ocupagdo da area como uma oportunidade de explorar
iniciativas para promover, atender e incentivar a Agenda 2030, da ONU, com seus 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), passou-se a considerar a possibilidade
de criar na Fazenda Argentina um Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel (HIDS).

Com a evolugdo das atividades de prospecgdo de atividades que poderiam ser
desenvolvidas no HIDS, tornou-se evidente a sinergia e a oportunidade desta iniciativa
com a vocagdo dos diversos atores que compdem o Polo 2 de Alta Tecnologia (também
conhecido como Ciatec Il) situado em uma area de 8,8 milhées de metros quadrados,
na qual parte do campus da Unicamp em Campinas se encontra? Assim, levando-se
em consideragdo:

(i) as oportunidades e os desafios relacionados aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel,

(ii) o reconhecimento da area contigua a Unicamp/Ciatec Il como um Polo Estratégico de
Desenvolvimento e

(iii) as vocagdes dos atores ja presentes nesta area (ampliada pela presencga da Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas — PUC-Campinas), a prospecgdo do HIDS avangou,
tendo as universidades como centralidades atratoras e irradiadoras de conhecimento
para promover, com Campinas e regido, a criacdo de um distrito sustentavel (uma
referéncia internacional de smartcity) com impacto diretor local e regional.

Com a adesdo de outras instituicGes, o HIDS passou a compreender toda a area que
contém a regido do Ciatec Il, da PUC-Campinas e da Unicamp. Este texto recupera a fase
inicial de planejamento do HIDS sob a coordenagdo da Unicamp, mais especificamente
da Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI).

Desde as primeiras discussdes sobre a possibilidade de criagdo de um Hub de inovagéo
no entorno da Unicamp, o HIDS passou a ser idealizado como uma estrutura que
combina e articula agdes, através de parcerias e cooperagdes entre instituicbes que
possuem competéncias e interesses voltados a prover contribuigdes concretas para o
desenvolvimento sustentavel de forma ampla, incluindo as agdes que tenham impactos
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nos eixos social, econdmico e ambiental. Também resultaram destas discussdes as
primeiras definigdes de sua missdo e visdo.

A missdo do HIDS é contribuir para o processo do desenvolvimento sustentavel,
agregando esforgos nacionais e internacionais para produzir conhecimento, tecnologias
inovadoras e educagdo das futuras geragdes, mitigando e superando as fragilidades
sociais, econémicas e ambientais da sociedade contemporanea. Sua visdo é transformar
o Polo de Alta Tecnologia de Campinas e regido no principal hub de desenvolvimento
sustentavel em nivel global®.

O HIDS é um projeto ousado, de longo prazo, com potencial para transformar a

cidade e a regido de Campinas e fortalecer o Brasil como locus de desenvolvimento

de conhecimento e tecnologias sustentaveis. Sua consolidagdo depende da definigdo
de uma estrutura juridica e de um modelo de governanga que viabilizem parcerias,
convénios, bem como a implantagdo de infraestrutura urbana e a atragdo de novos
atores e de talentos. Propostas em torno destes temas sao discutidas em outros
capitulos deste livro. E certo, no entanto, que uma boa condugdo dessa etapa, ouvindo
diferentes stakeholders e articulando as mais diversas competéncias, € essencial para
o sucesso dessa jornada.

Entre 2020 e 2022, um convénio entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
a Unicamp e a Prefeitura de Campinas, com investimentos a fundo perdido no valor de
US$ 1 milh3o, viabilizaram uma série de estudos sobre o HIDS, contemplando diferentes
eixos do projeto, incluindo o desenho fisico-espacial, o patrimdnio sociocultural e
ambiental e os modelos de negdcios e de governanga. Coordenados pela Unicamp,

parte destes estudos foi feita por consultores contratados pelo BID e parte por equipes
formadas por pesquisadores e profissionais das instituicdes do Conselho Consultivo
Fundador do HIDS.

Estas pesquisas geraram subsidios para a elaboragdo de uma proposta de master plan
para a area do HIDS. Desenvolvido pelo Korea Research Institute for Human Settlement
(KRIHS), a proposta de ocupagado sugere a criagdo de duas centralidades mais adensadas,
com uso misto (incluindo habitacdo, areas corporativas, comércio e servigos) e areas
predominantemente residenciais. As Unicas areas exclusivas para atividades tecnolodgicas
sdo as ja existentes e a area da Fazenda Argentina (CEUCI, 2022).

Diante da complexidade inerente a um projeto como o do HIDS, a DEPI Unicamp
estabeleceu sete componentes de trabalho interdependentes que deveriam orientar
o planejamento e a elaboragdo do plano diretor do HIDS:

1. Projeto Fisico-Espacial: responsavel por acompanhar o desenvolvimento a elaboragdo
do master plan pelo KRIHS e por interagir com as demais componentes do projeto
na identificagdo de areas de preservagdo e minimizagdo dos impactos ambientais,
melhores praticas de sustentabilidade, espago fisico favoravel a criagdo de
ecossistemas de inovagao, formas de financiamento para a implementagéo fisica
do projeto e definigdo de legislagdo capaz de garantir os resultados espaciais.

2.Modelo de Negdcio: o grupo ficou responsavel por identificar sinergias e possibilidades
de parceria a partir da missdo, dos objetivos e da estratégia das instituicGes
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participantes do HIDS, assim como articular a atuagdo dos participantes no sentido
de permitir a maior cooperagdo possivel entre eles. A partir deste esforgo, a ideia era
chegar a um modelo de negdcios capaz de gerar externalidades positivas para todos
os participantes do HIDS, tal como desenvolvimento de infraestrutura, facilidades
legais e um ambiente favoravel para o objetivo maior do HIDS: a inovagdo e a
sustentabilidade por meio da educagdo, do desenvolvimento tecnoldgico e social

e das agdes empreendedoras.

3.Patrimoénio: este grupo de trabalho buscava estabelecer uma base de referéncia
da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos do territério (inventario de
vertebrados; inventario de grupos de invertebrados que podem ser usados como
indicador ambiental, inventario de arvores, bem como a conectividade atual entre
remanescentes; inventario da linha de base de carbono abaixo e acima do solo).
Também tinha o objetivo de avaliar o estagio de sucessdo de remanescentes atuais,
juntamente com Areas de Preservagdo Permanente (APP) e corredores bioldgicos
para estabelecer o melhor método de restauragdo a ser aplicado.

4.Modelo Juridico: esta equipe, coordenada por professores da Faculdade de Direito da
PUC-Campinas, tinha como objetivo chegar a modelo juridico capaz de prover protegéo
legal ao plano diretor em elaboragéo, promover a aplicagdo dos seus principios
no territorio do HIDS, estabelecer a governanga do HIDS e de viabilizar acordos
e contratos entre os stakeholders do HIDS.

5.Avaliagdo de Sustentabilidade: criar uma metodologia fundamentada, essencialmente,
nos conceitos da Analise de Ciclo de Vida, para avaliar, de forma desagregada, todas as
agdes e atividades planejadas para o HIDS em termos de seus alinhamentos com
os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU.

6.Comunicacgio: estabelecer uma estratégia de comunicagdo a servigo do Conselho
Consultivo Fundador do HIDS (ver abaixo) para promover o HIDS e engajar diferentes
publicos (as comunidades das instituicées que compdem o HIDS; empresas,
empreendedores, midia e sociedade civil) tendo como foco na disseminagédo do
conhecimento sobre o projeto, gerando uma imagem positiva a partir de uma narrativa
sobre sustentabilidade, criagdo de valor e do conceito de laboratorio vivo.

7. Governanga: definir, estabelecer e colocar em operagdao do modelo de governanga
do projeto do HIDS, desde a sua etapa de conceituagio, até a sua devida operagao,
garantindo ritmo e assertividade aos objetivos do projeto.

Originalmente as discussdes sobre a criagdo do HIDS estavam centralizadas na Unicamp,
contando com a participagdo da PUC-Campinas e da Prefeitura de Campinas. No entanto,
com a ampliagdo da area de planejamento, os atores ja presentes no territério do Ciatec
Il — empresas nacionais e multinacionais e instituigdes de pesquisa de destaque no
cenario brasileiro e internacional — foram incorporados ao processo de planejamento

do Hub.

A partir do apoio e da participagdo desses novos atores, em outubro de 2019 foi

oficializado o Conselho Consultivo Fundador do HIDS, composto pelas instituicdes
presentes no territério de planejamento do HIDS, pela Prefeitura de Campinas, pelo
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Governo do Estado de S3o Paulo, representado pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, e pelas concessionarias de dgua e energia da cidade de Campinas. O
Conselho Consultivo do HIDS foi criado como uma instancia consultiva a qual todas as
decisbes sobre o planejamento desse territorio serdo submetidas para conhecimento

e discussdo, com objetivo de contribuir na definicdo das atividades que poderdo integrar
o HIDS e para nortear a construgdo de sua governanga®. Atualmente o Conselho agrega
14 instituigdes:

Ensino e . ]
Governo . Pesquisa Concessionarias
Pesquisa

CPQD
Prefeitura
ici . TRB Pharma
g/lumc'lpal de Unicamp - corL
ampinas ] mbrapa Cargill
PUC-Campinas g
Governo do CNPEM Cariba SANASA
Estado de S3ao | Facamp
Paulle Instituto
Eldorado

Considerando sua localizagdo privilegiada, contando com a presenca de instituigdes de
ensino e de pesquisa, de empresas, bem como sua proximidade com a cidade como um
todo, ainda nesta primeira fase de planejamento do HIDS foi adotada a abordagem dos
laboratdrios vivos como premissa para estruturagdo do Hub em Campinas.

N&o ha um consenso sobre a definicdo de laboratério vivo, mas nas diversas definigdes
sobre o tema alguns conceitos sempre aparecem: multiplos stakeholders, cocriagao,
inovagdo e contexto de vida real. Na pratica, um laboratério vivo pode ser definido
como um local fisico ou ambiente virtual onde diferentes atores formam as chamadas
parcerias 4P (public-private-people partnerships), envolvendo empresas, agentes
publicos, universidades, institutos de pesquisa e usuarios em um sistema de
colaboragdo para criagdo, prototipagado, validagdo e teste de novas tecnologias, servigos,
produtos e sistemas em contextos de vida real (LUCCHESI & RUTKOWSKI, 2019).

A ideia é avaliar o desempenho de um produto/tecnologia a partir da sua adogdo
potencial pelos usuarios de determinado territério e fazer projecbes para sua adogao
em termos globais.

O HIDS esta sendo pensado como um cluster de inovagdo orientado para o
desenvolvimento sustentavel com laboratérios tematicos (centros de pesquisa e
desenvolvimento); infraestrutura sustentavel e gestdo modelo do patriménio ambiental
e cultural e com boa infraestrutura de servigos (museus, hospitais e espagos de
encontro). Essa estrutura de cidade inteligente, que articula atores do governo,

agéncias de fomento, universidades, centros de pesquisa, grandes e médias empresas,
startups e investidores, deve ser um territorio propicio para pesquisa aplicada e
direcionada aos temas do desenvolvimento sustentavel, com gestdo da sustentabilidade,
parcerias e conexdes para formagao de uma rede de colaboragéo nacional

e internacional.

Alguns exemplos de temas de laboratérios que podem ser construidos junto aos
parceiros que ja estdo no territorio, e outros que se apresentem, sdo: lixo zero,
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transporte autdbnomo, agricultura digital e energia limpa. Nesse sentido, o HIDS tem
forte potencial de receber encomendas especificas de governos dos diversos niveis
(preservagdo e governanga do patrimdénio, seguranga sem muros, controle de epidemias).
Para colocar esse modelo em pratica serd fundamental mobilizar as instituicGes do
Conselho Consultivo do HIDS no sentido de criar parcerias e sinergias e ainda atrair
outros parceiros interessados em desenvolver tecnologias na abordagem do

laboratério vivo. B

NOTAS

1. NAGOES UNIDAS BRASIL. “Transformando nosso mundo: a Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel”. Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/>.

2. A Fazenda Argentina e o Parque Tecnoldgico da Unicamp estdo dentro da area do Polo 2 de Alta
Tecnologia. Com a inclusdo de toda a Unicamp e a PUC-Campinas, a area alvo de planejamento passa
para 11,3 milhdes de m?. A regido do Ciatec Il é identificada como Polo Estratégico de Desenvolvimento do
municipio de Campinas.

3. HIDS. Artigo conceitual: Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel — HIDS. Disponivel em:
<https:/hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11/HUB-Conceptual-Paper-Portuguese-V16.pdf>.

4. Ver mais sobre o Conselho do HIDS no capitulo “Desafios da institucionalizagdo de um hub de inovagéo”.

REFERENCIAS

CEUCI. HIDS: uma janela de oportunidade para a implementagdo dos ODS em um territdrio do
conhecimento e inovagdo. Jornal da Unicamp, 7 de dezembro de 2022. Disponivel em: <https:/unicamp.
br/unicamp/ju/artigos/ambiente-e-sociedade/hids-uma-janela-de-oportunidade-para-implementacao-

dos-ods-em-um/>.

LUCCHESI, G.; RUTKOWSKI, E. Living labs: science, society and co-creation. In Leal Filho et al (eds.),
Industry, Innovation and Infrastructure, Encyclopedia of the UN Sustainable Development Goals, Springer
Nature, 2019.

«24 o


https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
https://hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11/HUB-Conceptual-Paper-Portuguese-V16.pdf
https://unicamp.br/unicamp/ju/artigos/ambiente-e-sociedade/hids-uma-janela-de-oportunidade-para-implementacao-dos-ods-em-um/
https://unicamp.br/unicamp/ju/artigos/ambiente-e-sociedade/hids-uma-janela-de-oportunidade-para-implementacao-dos-ods-em-um/
https://unicamp.br/unicamp/ju/artigos/ambiente-e-sociedade/hids-uma-janela-de-oportunidade-para-implementacao-dos-ods-em-um/

Crédito: Wesley Silva

PATRIMONIO SOCIOAMBIENTAL

Compromisso com a sustentabilidade:
conhecer para conservar

. A LA

TRECHO DO RIBEIRAO ANHUMAS PROXIMO A FAZENDA ARGENTINA

WESLEY RODRIGUES SILVA E PATRICIA MARIUZZO

Todo ano, na ponte do Ribeirdo das Anhumas localizada na estrada do CPQD, é possivel
observar varias espécies de aves aquaticas. Na estagdo seca, aproveitando o baixo nivel
da agua, elas pousam nos bancos de areia para buscar alimento. Além da diversidade

de aves, mamiferos como cachorro-do-mato, guaxinim, lontra, sagui, tatus, capivaras

e a onga parda sdo alguns animais que habitam a area do Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel (HIDS). O territdério tem cinco nascentes, corregos e areas
de protegdo permanente (APP). Somente no campus da Unicamp ha mais de 150 espécies
de plantas nativas da Mata Atlantica. De acordo com dados da Embrapa, predomina o
Latossolo Vermelho, tipo de solo que colaborou para a expansdo do café na regido.

Na Fazenda Anhumas e na Fazenda Pau D’Alho, ambas na area do HIDS, ha remanescentes
da arquitetura do ciclo do café, produto que deu a regido de Campinas projegdo politica
e econdmica em nivel nacional.

Desde seus estagios iniciais de organizagdo, o HIDS tem estabelecido os 17 Objetivos para
o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU como a base das suas diretrizes rumo a um
ambiente que promova o avango cientifico e tecnolégico, sem comprometer os principios
de sustentabilidade implicitos na sua denominagao. Essa missdo também foi atribuida a
Componente do Patrimdnio do HIDS, responsavel por diagnosticar o patriménio ambiental
e cultural do territério de planejamento do Hub, bem como propor formas de preserva-lo,
valoriza-lo e integra-lo a futura vida funcional do HIDS.
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Crédito: Atlas da Unicamp/Coordenadoria de Geoprocessamento

(CGEO) da Unicamp/DEPI/CSUS

Os primeiros estudos realizados no ambito desta componente de trabalho resultaram em
mapas que representam a infraestrutura verde do territério HIDS2 Pretende-se preservar,
recuperar ou enriquecer essas areas, de forma a garantir que a vegetagao, a fauna, as
ribeiras e outros elementos naturais importantes marquem a sua presenga no territério,
incluindo sua vegetagao, fauna, cursos d’agua e outros elementos naturais, de forma a
garantir seus inUmeros beneficios e servicos ecossistémicos para o territério do HIDS e as
areas a seu redor.

HIDS patriménio socioambiental
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O HIDS esta inserido na Bacia Hidrografica do Anhumas, que engloba duas sub-bacias:

a do Ribeirdo das Anhumas (na porgéo oriental) e a do Ribeirdo das Pedras (na porgdo
ocidental). As Areas de Preservagdo Permanente (APPs), protegidas por legislagdes federal
e municipal, correspondem a 19,64% da area do HIDS. O tipo de vegetagdo predominante
é a Floresta Estacional Semidecidual (FES), uma das fitofisionomias do bioma da Mata
Atlantica que tem entre suas caracteristicas a perda de folhas no periodo seco. E
considerada uma das mais ameagadas e fragmentadas do Brasil, por conta do avango da
urbanizagdo e da expansdo agricola. No entanto, apesar do alto grau de fragmentagio,
muitos trechos de FES apresentam alta diversidade de espécies.

A empresa de consultoria ambiental Carbono Zero?®, contratada pelo BID, elaborou
estudos detalhados que permitiram classificar toda a area do HIDS de acordo com a

sua suscetibilidade e aptiddes aos diferentes tipos de ocupagao do terreno: urbanizagao
frente a desastres naturais, urbanizagdo frente as caracteristicas geotécnicas do terreno;
construgdo de estradas, escavagdes e fundagdes. Nestes levantamentos — que serviram
de subsidio para a elaboragdo do master plan do HIDS pelo instituto coreano KRIHS -
também foram identificadas as areas mais suscetiveis a inundagdes, coincidindo, em
sua maior parte, com as Areas de Protegdo Permanentes (APPs), que representam quase
20% do territorio. Os fragmentos de vegetagdo, bem como as nascentes associadas as
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APPs serdo objeto de recuperagdo e recomposigdo no ambito do projeto estratégico dos
Corredores Ecolégicos da Unicamp.

O levantamento sobre a vegetagdo e servigos ecossistémicos associados apontou a
existéncia de 390 espécies pertencentes a 94 familias boténicas. Em relagdo a origem,
300 sdo espécies nativas (79%) e 79 sdo representadas por espécies exdticas (21%,
naturalizadas ou cultivadas). Ja em relagdo a forma de vida, a vegetagdo da area do

HIDS é composta por 266 espécies de arvores, 57 herbaceas, 27 lianas, 22 arbustos e 18
palmeiras. Foi encontrado um exemplar da espécie Dalbergia nigra, considerada ameacada
de extingdo na categoria Vulneravel no Livro Vermelho da Flora do Brasil.

LEVANTAMENTO DA FLORA NA REGIAO DO HIDS APONTOU 390 ESPECIES,
INCLUINDO ALGUMAS EXOTICAS

A avaliagdo das consequéncias que as mudangas ambientais trazem para esses servigos
e as bases cientificas das ag8es necessarias para melhorar a sua preservagio e uso
sustentavel tem sido o tema principal de muitas pesquisas focadas na classificagéo,
avaliagdo, quantificagdo, mapeamento, modelagem e valoragao dos servigos dos
ecossistemas em todo o mundo, a fim de subsidiar tomadas de decisdao em relagdo a um
desenvolvimento mais sustentavel.

Os servigos ecossistémicos sdo os beneficios que os ecossistemas fornecem para a hu-
manidade. Eles s&o divididos em: servigos de provisdo (alimentos e agua), regulagio (re-
gulagdo de inundagdes, secas, degradagdo do solo), suporte (formagdo do solo e ciclagem
de nutrientes) e culturais (lazer, espiritual, religioso e outros beneficios ndo materiais).

Foi elaborada uma lista dos servigos ecossistémicos que estdo presentes na area do HIDS.
O controle de erosdo e sedimentagio, a ciclagem de nutrientes, a regulagéo climatica e a
polinizagdo foram os principais servigos ecossistémicos mapeados nos diferentes usos e
cobertura do solo na area do HIDS.
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Entre os agentes polinizadores, destaca-se a presenga de 30 espécies de abelhas, além
de quatro espécies de vespas. Uma delas pertence ao género Ancistrocerus, subfamilia
Eumeninae. Também chamadas de vespas solitarias, os individuos pertencentes a esta
subfamilia constroem seus ninhos em cavidades preexistentes como galhos ocos ou
perfuragdes em madeira feitas por outros insetos, assim como constroem pequenas
estruturas de barro que ficam aderidos a superficies de alvenaria ou na vegetagdo. Nestas
células de barro a fémea deposita um Unico ovo. A larva que se origina sera alimentada
com lagartas de Lepidopera. Por isso, esta espécie de vespa é considerada um potencial
agente de controle bioldgico de pragas agricolas na cultura de cana-de-agucar, por
exemplo, justamente por serem predadoras dessas lagartas.

Crédito: Wikipedia

FORAM IDENTIFICADAS NA
AREA DO HIDS 30 ESPECIES
DE ABELHAS E QUATRO
ESPECIES DE VESPAS,
AMBAS IMPORTANTES
AGENTES POLINIZADORES

Considerando o papel da fauna regional na prestagédo de servigos ecossistémicos,

foi elaborado um levantamento dos vertebrados terrestres da regido do HIDS. O
conhecimento da fauna local é fundamental para realizar intervengdes adequadas e
propor nao apenas medidas mitigadoras, mas agdes que, em longo prazo, contribuem nao
sé para a conservagdo das populagdes de animais existentes, mas também para o seu
equilibrio dindmico ao longo do tempo.

O levantamento da Carbono Zero resultou em uma lista com 439 espécies de vertebrados
terrestres, sendo 28 anfibios, 47 répteis, 279 aves e 85 mamiferos. Elaborada a partir de
dados publicados histéricos e recentes, a lista traz informagdes sobre o grupo (anfibios,
répteis, aves e mamiferos), ordem, familia, nome cientifico, nome vernacular e status

de conservagdo: criticamente em perigo (CR); em perigo (EM); vulneravel (VU); quase
ameagcgada (NT); pouco preocupante (LC) e dados insuficientes (DD).

A maioria das espécies que habitam o HIDS ndo estd ameagada, considerando as

escalas global, nacional e estadual. Quase todos os anfibios sdo “pouco preocupantes”

e somente uma espécie de réptil se encontra ameagada, o lagarto Cercosaura ocellata
(“vulneravel” no estado de Sdo Paulo). Nove espécies de aves estdo classificadas como
“quase ameagadas”, entre elas o papagaio-verdadeiro Amazona aestiva e a araponga
Procnias nudicollis. O papagaio-verdadeiro tem sido domesticado desde a época colonial
por conta da sua grande capacidade de imitar a voz humana. A procura pela ave provocou
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Crédito: Wikipedia

o declinio populacional em quase todo Brasil. Felizmente, uma populagéo reduzida tem
se mantido na regido de Campinas nos ultimos 30 anos, frequentando areas abertas e
mesmo urbanizadas, desde que arborizadas, como o campus da Unicamp. Ja a presenga
da araponga é bem mais rara. Se ela ainda estiver presente na regido, deve frequentar o
maior remanescente florestal da regido, a Mata de Santa Genebra.

No grupo dos mamiferos, os carnivoros tém o maior nimero de espécies ameagadas na
regido do HIDS. Um exemplo é o lobo-guara, cujos registros de aparigdes, por conta da
expansdo da fronteira agricola e de processos de urbanizagdo, tém aumentado em varias
regides do Brasil. A fuga de seu habitat natural acaba resultando em atropelamentos e
encontros inusitados. Pelo mesmo motivo, tém havido registros de lobo-guara no campus
da Unicamp e na Fazenda Argentina.

LOBO-GUARA E UMA ESPECIE
AMEAGADA DE EXTINGAO QUE
ESTA PRESENTE NO HIDS

O levantamento da fauna do HIDS indica ainda que espécies com habitos associados a
habitats florestais, como o bugio-ruivo e o tangara, podem vir a ocorrer na area do Hub
caso as condigdes de preservagao e restauragdo dos remanescentes florestais sejam
implementadas, conforme esta previsto no projeto de corredores ecoldgicos da Unicamp,
que irdo conectar as areas de preservagdo e poligonos de compensagdo do campus
Zeferino Vaz e da Fazenda Argentina entre si e entre os fragmentos de vegetagdo da area
externa a universidade. Nesses corredores, estdo previstos a construcdo de passadores de
fauna e o plantio e manutengao de vegetagdo, bem como seu cercamento e sinalizagao.

A fauna nativa do HIDS também esta associada a alguns servigos ecossistémicos como a
polinizagdo, dispersdo de sementes, controle de pragas e necrofagia (habito de alimentar-
se de corpos em decomposigdo). A fauna de vertebrados da regido do HIDS é rica em aves
e mamiferos dispersores, que, por meio desse processo natural, contribuem para o ciclo
reprodutivo das plantas, promovendo a manutengdo da biodiversidade nos ecossistemas
onde atuam. Um exemplo sdo as 13 espécies de beija-flores com ocorréncia potencial no
HIDS. Das 24 espécies de morcegos, pelo menos 11 podem incluir néctar em sua dieta,
tornando-se assim potenciais polinizadores, como o morcego-beija-flor.

Dentre os mamiferos presentes no territorio, o mais atuante é o cachorro-do-mato. De
habitos noturnos, ele se alimenta de roedores e insetos, mas é comum a presencga de
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sementes de frutos nas fezes que ele deposita ao longo das trilhas e estradas que per-
corre. A presenga da onga-parda ou suguarana também é importante. Esse felino tem sido
regularmente registrado na Fazenda Argentina, através de cAmeras automaticas e pegadas
impressas nas estradas de terra que percorre. Por ser um predador de topo, a onga-parda
exerce um controle fundamental sobre as populagdes de suas presas, entre elas a capiva-
ra, um roedor envolvido na transmissao da febre maculosa na regido de Campinas.

Os estudos e levantamentos realizados no ambito do patriménio ambiental e cultural do
HIDS sdo fundamentais para nortear todos os projetos de intervengdo e ocupagado da area.
Um préximo passo seria implementar sistemas de monitoramento em varios eixos.

No caso da fauna, por exemplo, seria importante confirmar em campo quais as espécies
que de fato ocorrem no HIDS, quais sdo seus requisitos ecolégicos, os servigos ecossisté-
micos em que estdo envolvidas e suas respostas populacionais e comportamentais as mo-
dificagdes do ambiente. Essas informagdes, que podem ser obtidas por meio de diversas
tecnologias ja disponiveis, serdo cruciais na gestdo da biodiversidade do HIDS. O objetivo
do HIDS é prover contribuigdes concretas para o desenvolvimento sustentavel, estimu-
lando processos participativos e o uso de tecnologias disruptivas. Portanto, a tecnologia
deve ser uma ferramenta para implementar e respeitar os ODS da ONU nesse territorio.

O Hub esta inserido em regido com uso das terras em transigdo entre urbano e rural.

A literatura indica que a urbanizagao e a falta de cobertura vegetal contribuem com

a formagédo de ilhas de calor e comprometem a provisao de servigos ecossistémicos

de regulagdo climatica para a sociedade. Além disso, 0 aumento de eventos extremos
de precipitagdo e temperatura do ar tem sido relacionado aos aumentos de doengas
respiratérias e associadas aos mosquitos (como a dengue), problema recorrente nos
principais centros urbanos do pais, incluindo o municipio de Campinas. A area do HIDS se
apresenta como uma oportunidade Unica para o monitoramento das variaveis climaticas
e o estudo da relagdo entre mudangas de uso das terras e microclima de uma area
cuja proposta é de baixo impacto ambiental. O monitoramento da area ao longo de seu
processo de ocupagao seria uma grande contribuicdo para os estudos sobre o impacto
das cidades nas mudangas ambientais. H

NOTAS

1. Este texto foi elaborado a partir dos relatérios elaborados pela equipe da componente do Patrimdnio,
do master plan do HIDS e dos relatdrios da empresa de consultoria ambiental Carbono Zero. A versédo
final foi revisada pela Profa. Dra. Gabriela Celani, que coordenou a equipe da componente do projeto
fisico-espacial do HIDS.

2. Os mapas foram elaborados pela equipe de Geoprocessamento da Diretoria Executiva de Planejamento
Integrado (DEPI/Unicamp). Os mapas estdo disponiveis no Atlas da Unicamp neste link: <https:/atlas.
unicamp.br/>.

3. Uma sintese dos estudos realizados por esta consultoria esta disponivel no site do HIDS no link:
<https:/hids.org.br/estudos/convenio-bid/>.

4. Ver capitulo “Implantagéo dos corredores ecolédgicos no HIDS Unicamp”, neste livro.

5. O documento com o levantamento do vertebrados terrestres da regidao do HIDS esta disponivel no
site do HIDS no link: <https:/hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11/Fauna-de-vertebrados-do-HIDS-

compressed.pdf>.
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MODELO DE NEGOCIO

Estratégias para o desenvolvimento
do HIDS

MIGUEL JUAN BACIC E PATRICIA MARIUZZO

O HIDS esta sendo idealizado para ser um distrito inteligente de quarta geragao
dedicado a criagdo de solugdes para os desafios do desenvolvimento sustentavel com
universidades, centros de pesquisa, empresas e poder publico interagindo em um espago
de uso misto. Este objetivo parte da premissa de que as solugdes para os desafios do
desenvolvimento sustentavel sdo mais promissoras quando sio fruto de parcerias entre
empresas, poder publico e sociedade. No entanto, para concretizar este objetivo sera
necessario atrair investimentos e empresas para o territério do HIDS, seja com intuito
de construir instalagdes proprias, alugar espagos ou ainda estabelecer parcerias com as
instituigdes ja presentes na area do Hub. E, nesse sentido, é fundamental determinar o
potencial do HIDS de atrair e manter empreendimentos comerciais de modo a sustentar
0s equipamentos de inovagdo previstos para ocupar esta area.

Um dos primeiros estudos sobre a viabilidade econdmica do HIDS foi realizado entre
2018 e 2020 pela Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), com financiamento
da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S3o Paulo (Fapesp). Intitulado
“Implantagdo de Ambientes de Inovagdo e Criatividade no Estado de S3o Paulo”, seu
objetivo foi estabelecer parametros conceituais e operacionais para a implantagéo de
distritos de inovagdo nas metrépoles de Sdo Paulo e Campinas, tendo como foco de
estudo: a gleba Ceagesp (64 ha), em Sdo Paulo, pertencente a empresa estatal federal, e
a area da Fazenda Argentina, da Unicamp'.

De acordo com o estudo, o fato de a Unicamp ser a instituigdo-ancora do projeto do
HIDS e ter a titularidade do terreno da Fazenda Argentina condicionam uma estratégia
de implantagdo na qual grandes investidores privados interessados nos negocios
imobiliarios teriam menor peso. Sendo assim, o foco das agles para atrair empresas
deveria estar voltado aquelas interessadas se associarem as competéncias e potenciais
de desenvolvimento tecnoloégico ja presentes na area. Levando em consideragéo as
restricdes de uso do terreno, o estudo FIPE-Fapesp simula um modelo de ocupagdo
assentado em alguns empreendimentos especificos passiveis de exploragdo comercial,
por exemplo, um alojamento, um centro comercial, espagos compartilhados e
laboratorios (FIPE-FAPESP, 2020: 32).

POR ONDE COMECAR

Um outro estudo, no ambito do convénio com o BID, contemplou a elaboragédo de um
modelo de negdcios e de um marco estratégico para o HIDS. Para isso, em 2021, o Banco
contratou a Sociedade Portuguesa de Inovacdo (SPI), a Associagdo Internacional de
Parques Cientificos e Areas de Inovag&o (IASP) e a IDOM, consultoria especializada em
projetos de engenharia e arquitetura.
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https://www.spi.pt/
https://www.idom.com/

A partir destes estudos do ecossistema de inovacdo de Campinas e de benchmarking
de polos de desenvolvimento e inovagao sustentaveis no mundo, o consorcio de
consultorias sugeriu algumas areas estratégicas que poderiam guiar o processo de
atracdo de empresas e, assim, alavancar a consolidagdo do Hub em Campinas. Nestes
estudos foram consideradas duas dimensdes do territério: 1. A area de implantagdo do
HIDS, incluindo o Polo 2 de Alta Tecnologia (Ciatec 2), o campus da Unicamp em Bardo
Geraldo e o campus 1 da PUC-Campinas e 2. A area de incidéncia do HIDS que, em uma
primeira fase, seria a Regido Metropolitana de Campinas (RMC). O modelo de negbcios
proposto considera que os stakeholders desta area seriam prioritariamente mobilizados
para prestacédo de servigos e seriam os primeiros beneficiarios dos resultados e impactos
do HIDS.

Considerando os desafios colocados pelos 17 ODS da ONU, o potencial enddgeno do
territério campineiro e a capacidade (atual e potencial) de geragdo de conhecimento e
inovagdo no ecossistema local, a SPI sugeriu cinco areas de especializagdo para o HIDS.
A escolha também levou em conta discussdes realizadas com os atores do Conselho
Consultivo Fundador do HIDS. Sao elas: energia, saude, agricultura e produgéo de
alimentos (agri-food) e urbanismo. A area de tecnologias de informagédo e comunicagéo
(TIC) seria transversal as anteriores. Transformacgao digital, biociéncia, inteligéncia
artificial deveriam ser temas de projetos e negoécios no HIDS, provendo solucdes
inovadoras para o desenvolvimento sustentavel.

Sdo elementos chave para a atragao de investidores, empresas e empreendedores, ou
seja, para a consolidagdo do HIDS, a revisdo da lei de uso e ocupagao do solo. No final de
2022, a Prefeitura de Campinas elaborou uma minuta de Projeto de Lei Complementar
(PLC) alterando o zoneamento do Polo 2 de Alta Tecnologia para permitir a implantagao
do projeto do HIDS, com uma expansdo ao norte, compondo um territério mais amplo
que passou a ser chamado de PIDS. O PLC foi enviado para a Camara dos Vereadores
de Campinas e aguarda entrar na pauta de votagao. Outro desafio da implementagao
do HIDS se relaciona a propriedade da terra. Considerando que, na area alvo de
desenvolvimento do Hub existem propriedades privadas, o papel do poder publico sera
fundamental no sentido de criar incentivos para que estas glebas sejam destinadas

a agOes de desenvolvimento sustentavel, com controle também de atividades n&o
sustentaveis. Também foi apontado como um fator potencializador do HIDS, a atragdo
das chamadas empresas ancoras. Finalmente, a definicdo de objetivos comuns entre
as principais partes interessadas é necessaria para alavancar sinergias e cooperagao
dentro do projeto, especialmente as do Conselho Consultivo Fundador do HIDS. Para o
financiamento, tanto da infraestrutura como de novos negocios e desenvolvimento de
projetos, a SPI sugeriu criar uma aceleradora de negdcios exclusiva para o HIDS.

Considerando o ecossistema em que o HIDS esta inserido, seus objetivos — liderar e
promover um processo de transformagéo social, econdmica e ambiental em Campinas
por meio de elementos-chave de articulagdo como inovagao, tecnologia, educagéo

e sustentabilidade, com destaque para as areas de energia, salde, alimentagéo e
urbanismo sustentavel - e, partir da necessidade de estabelecer diretrizes para a
elaboragdo de um planejamento estratégico para o Hub, a SPI sugeriu uma miss&o, um
conjunto de valores e uma visdo para o HIDS.

A missao do HIDS seria contribuir para a sustentabilidade global com base no
desenvolvimento urbano, econémico e social de Campinas. Sustentabilidade, inovagao,
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inclusdo, cooperagao, criatividade, empreendedorismo, igualdade e conexdo com

a natureza seriam os valores do Hub a ser implantado na cidade de Campinas.
Considerando que o HIDS esta sendo idealizado para ser um laboratério urbano

vivo, capaz de prover solugbes para o desenvolvimento de cidades e comunidades
sustentaveis que respeitem o meio ambiente, a visdo sugerida para o Hub é ser uma
referéncia global na implementagdo da cultura ESG (sigla em inglés para Meio Ambiente,
Sociedade e Governanga).

Uma marca HIDS forte permitird associar seus valores a produtos e servigos originados
em seu territorio, agregando as suas atividades os conceitos de sustentabilidade,
inovagdo, inclusdo etc., de forma que tais conceitos sejam reconhecidos ndo apenas

a nivel local, mas também a nivel nacional/internacional. Neste sentido, a marca HIDS
seria “estendida” as empresas e organizagdes presentes na sua area. Ao considerar a
tendéncia de digitalizagdo das marcas e a atual situagdo comunicacional das empresas,
os esforgos para desenvolver marcas e conceitos atrativos ao publico devem ser
realizados pela HIDS, capitalizando assim as oportunidades geradas pela sua demanda
interna por comunicagdo, marketing, design, branding etc. Uma das conclusdes dos
estudos realizados pela SPI e demais consultorias é a necessidade de uma boa estratégia
de comunicagdo do HIDS, por meio da criagdo de uma agéncia de comunicagdo propria
da HIDS. Além de prestar servigos a potenciais parceiros e clientes, a agéncia atuaria
apoiando diretamente a estratégia de comunicagéo do préprio HIDS, promovendo o
engajamento com os principais stakeholders, contribuindo assim para a sua visibilidade,
atragdo de investimentos e coesdo identitaria do seu territério junto a populagéo local.

Finalmente, é importante mencionar que a area em que o HIDS esta sendo desenvolvido,
o Ciatec Il, conta com a presenga de agentes diversos, entre empresas, instituigdes de
pesquisa, de ensino, entidades publicas e privadas e pessoas fisicas. A maioria deles
apoia a criagao deste centro, mas outros estdo interessados em maximizar os seus
beneficios econdmicos. A proposta de valor do HIDS deve levar em consideragdo todos
os interesses existentes. Além disso, a definicdo territorial e o desenho urbano do HIDS
devem responder aos seguintes desafios: esta area deve estar conectada com seu
entorno e com a cidade de Campinas, fomentando a utilizagdo de seus recursos pela
populagdo local; devera fornecer as infraestruturas necessarias a criagdo de uma rede de
mobilidade interna para aumentar a conectividade da area; disponibilizar a infraestrutura
de uso misto necessaria para apoiar as atividades do Hub; e considerando que a
sustentabilidade é a face chave deste projeto, todo o desenvolvimento urbano devera
privilegiar solugGes baseadas na natureza, como a utilizagdo de energias renovaveis e a
preservagao dos valores naturais da zona, incluindo a sua fauna e flora. Neste contexto a
ocupagao do territério deve estar de acordo com os valores estabelecidos para este Hub
de inovagdo. W

NOTAS

1. Este estudo ndo considera a area “expandida” do HIDS, mas apenas a Fazenda Argentina. Disponivel em:
<https:/hids.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Sumario-Executivo-Fipe-Fapesp-ult.pdf>.
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PLATAFORMA DE INDICADORES

Avaliacao de sustentabilidade
no HIDS

PATRICIA MARIUZZO E MARCELO CUNHA

O Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel — HIDS - foi idealizado para se
tornar um distrito inteligente que concilia urbanismo e meio ambiente na forma de um
laboratdrio vivo, nos mais diversos temas, um ambiente de conhecimento e de inovagdo
capaz de propor solugbes para um tipo de desenvolvimento mais sustentavel, alinhado
aos principios do Pacto Global e da Agenda 2030 da ONU. Ainda quando surgiram as pri-
meiras discussdes sobre a implementagdo do Hub, imaginou-se, de modo pioneiro, que
sua governanga deveria incorporar ferramentas para medir os resultados e corrigir rumos.

Foi a partir desta premissa que o tema avaliagdo de sustentabilidade se tornou

objeto de um dos seis programas de estudos que dariam subsidio para a elaboragdo

do master plan do HIDS2 Seu objetivo foi criar um mecanismo por meio do qual
pudessem ser feitas recomendagdes, revisdes de formato, perguntas avaliativas, bem
como o estabelecimento de critérios e a geragdo de indicadores para as atividades
implementadas na area do HIDS, fornecendo instrumentos de avaliagdo, seja em termos
de indicadores de resultado quanto de impacto, de forma quantitativa e/ou qualitativa.

Multidisciplinar e coordenada pelo professor do Instituto de Economia da Unicamp,
Marcelo Pereira da Cunha, a equipe da “Componente Avaliagdo de Sustentabilidade”
contou com a participagao de pesquisadores e colaboradores da Unicamp, Embrapa,
PUC-Campinas, Facamp, Cargill, Instituto Eldorado, CPQD, CPFL e Sanasa, sinalizando
um forte engajamento das instituicdes do Conselho Consultivo do HIDS. Além disso,
a elaboragdo de uma metodologia de avaliagdo de um hub de inovagdo ainda na

fase de implementagido também teve o apoio de duas consultoras especialistas

em sustentabilidade em empresas, contratadas no ambito da Cooperagdo Técnica
estabelecida entre a Unicamp e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)3.

Diante da complexidade de um projeto como o HIDS, a construgdo da metodologia de
avaliagdo de sustentabilidade do Hub foi guiada por um enfoque multidimensional: as
questdes institucionais, as atividades desenvolvidas no HIDS (ou que virdo a ser) e os
laboratdrios vivos que ali serdo instalados. Além disso, a proposigdo levou em conta os
modelos de avaliagdo de sustentabilidade dos stakeholders que formam o Conselho
Consultivo Fundador do HIDS.

A partir destas camadas foram definidas sete dimensdes de analise:

1. Governanga e capacidade institucional
2. Meio ambiente e mudanga do clima

3. Dimensédo social e direitos humanos
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4. Dimensdo econdmico-financeira

g

Mobilidade e acessibilidade

6. Ensino e pesquisa

N

Integragdo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Estas dimensdes compdem quatro modulos de avaliagdo que empregam metodologias
de avaliagdo de sustentabilidade ja consolidadas em todo o mundo. Sdo elas: Avaliagdo
de Ciclo de Vida por meio da Analise de Insumo-Produto (EIOLCA, da sigla em Inglés
Economic Input-Output Life Cycle Assessment), por meio da qual é possivel avaliar
impactos socioeconémicos e ambientais de 67 atividades econémicas em nivel
nacional; Analise de Ciclo de Vida (ACV), cujo foco sdo os impactos ambientais de

um sistema construtivo; as praticas recomendadas pelo Pacto Global das Nagd&es
Unidas, que se baseia em compromissos assumidos pelos CEOs (da sigla em Inglés
Chief Executive Officer — diretor ou diretora executiva, em portugués) das empresas
participantes para implementar principios universais de sustentabilidade*, e o ranking
global de universidades GreenMetric, cujo objetivo é analisar e monitorar indicadores de
sustentabilidade em universidades ou instituigdes de ensino superior®.

A ideia foi criar uma linha de base da situagdo dessas organizagdes em relagdo a
sustentabilidade. Nesse sentido, ao longo do desenvolvimento da metodologia foram
selecionados alguns projetos para testar a efetividade do método de avaliagdo de
sustentabilidade proposto para o HIDS, entre eles o AgNest Farm, iniciativa da Embrapa
Meio Ambiente e Embrapa Agricultura Digital para estimular a inovagao aberta no setor
agropecuario e o projeto de campi inteligentes, com iniciativas ligadas ao uso racional de
agua e energia, da PUC-Campinas.

No contexto das primeiras discussdes sobre a implementagdo de um hub de inovagdo
voltado para a geragdo de solugdes para o desenvolvimento sustentavel, os estudos da
componente de avaliagdo de sustentabilidade trouxeram ligdes importantes no sentido de
antecipar aspectos que poderdo compor um futuro modelo de governanga para o HIDS.

Um passo para disseminar a implementagado da metodologia desenvolvida no futuro

é o desenvolvimento e implementagdo de uma plataforma online para avaliagdo de
sustentabilidade no HIDS, uma ferramenta que pode facilitar o acesso, a aplicagdo e

a consolidagdo dos dados avaliados. Ao longo do segundo semestre de 2020 e inicio
de 2021, uma colaboragdo exploratéria com a Professora Doutora Juliana Freitag Borin,
do Instituto de Computagdo da Unicamp, viabilizou o desenvolvimento de uma versdo
piloto desta plataforma. Sera fundamental estabelecer parcerias com empresas tanto
para aprimorar a plataforma online, como para realizar mais testes da metodologia. A
formalizagdo de uma personalidade juridica para o HIDS, por meio da Fundagdo Forum
Campinas Inovadora, deve colaborar na prospecgao destas parcerias®.

Finalmente, sera fundamental para que o HIDS cumpra sua missdo de contribuir para o
processo do desenvolvimento sustentavel, agregando esforgos nacionais e internacionais
para produzir conhecimento, tecnologias inovadoras e educagdo das futuras geragodes,
mitigando e superando as fragilidades sociais, econémicas e ambientais da sociedade
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contemporéanea, além de adotar mecanismos internos e externos para orientar
comportamentos éticos e em conformidade com a legislagdo, por exemplo, praticas

de compra justas, mecanismos de combate a corrupgdo e mecanismos justos de
contratagdo de fornecedores. Em relagdo aos aspectos ambientais, o HIDS deve criar
mecanismos para mensurar impactos ambientais no ecossistema relacionados a
operagdo das organizagdes instaladas em seu territorio. Também é importante promover
uma economia de baixa emissdo de gases causadores do efeito estufa com metas
atreladas aos compromissos e as politicas nacionais e regionais — tanto no ambito
estadual quanto municipal. ®

NOTAS

1. Este texto & uma adaptagéo do relatério “Desenvolvimento da metodologia e condugdo da Avaliagao
de Sustentabilidade preliminar para a criagdo do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel
(HIDS) — Produto 8 — Apresentagado dos resultados da avaliagéo preliminar de sustentabilidade do
conteudo planejado do HIDS no ambito deste projeto”, disponivel no link <https:/hids.org.br/wp-content
uploads/2024/06/Relatorio-8-HIDS-BID-Nov22-Final.pdf>.

2. Em sua fase inicial o HIDS foi inicialmente estruturado em seis programas, com os respectivos
coordenadores: (1) Avaliagdo de Sustentabilidade (Prof. Dr. Marcelo Pereira da Cunha, IE-Unicamp);

(2) Patriménio Ambiental e Cultural (Prof. Dr. Wesley Silva, IB-Unicamp); (3) Planejamento Urbano (Profa.
Dra. Gabriela Celani, FECFAU-Unicamp); (4) Modelo de negdcios (Prof. Dr. Miguel Bacic, IE-Unicamp);

(5) Comunicagao (Dra. Patricia Mariuzzo); e (6) Modelo Juridico (Prof. Dr. Josué Mastrodi, PUC-Campinas).
Ver capitulo “A idealizagdo de um hub de inovagao a partir da Universidade”, neste livro.

3. Cooperagdo Técnica BR-T1430. Ver <https:/hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11/TC-Document-BR-
T1430vf-1.8.2020.pdf>. Para valores investidos, ver <https:/hids.org.br/transparencia/#investimento>.

4. O Pacto Global é uma iniciativa da ONU de ades&o voluntaria que se baseia em compromissos
assumidos pelos CEOs das empresas participantes para implementar principios universais de
sustentabilidade e tomar medidas que apoiem o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Ver <https:/www.pactoglobal.org.br/>.

5. A Unicamp e a PUC-Campinas sdo avaliadas anualmente pelo ranking Ul GreenMetric.

6. Ver capitulo “Desafios da institucionalizagdo de um hub de inovagéo”, neste livro.
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MODELO JURIDICO

Desafios da institucionalizacao
de um hub de inovacao

JOSUE MASTRODI NETO E CLAUDIO JOSE FRANZOLIN

A cidade de Campinas ja possui um dos principais ecossistemas de inovagéo do pais,
com centros de pesquisa de ponta, incubadoras, aceleradoras de negocios, startups e
unicérnios’, além de trés parques tecnoldgicos. A criagdo de um Hub Internacional para
o Desenvolvimento Sustentavel, o HIDS tem o potencial de consolidar Campinas como
um grande polo de desenvolvimento tecnolégico. Inédita, a proposta é estabelecer

um cluster de inovagdo em um territério de cerca de 11 milhdes de metros quadrados
voltado para geragdo de solugdes para os desafios da emergéncia climatica e do
desenvolvimento sustentavel. O fato do Hub estar localizado em uma area periurbana,
isto é, de transicdo entre espagos estritamente rurais e areas urbanas, e de abrigar ao
mesmo tempo propriedades privadas rurais e instituicdes de pesquisa, universidades
e empresas de tecnologia, representa, ao mesmo tempo, um grande desafio e uma
grande oportunidade.
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N&o existe nenhuma experiéncia anterior parecida com o HIDS e, portanto, ndo ha
um arcabougo juridico pronto e acabado no qual ele possa se apoiar. As parcerias
e cooperagbes — uma premissa do projeto — s6 vdo acontecer em um ambiente
juridicamente seguro, capaz de garantir celeridade, autonomia e flexibilidade nas
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relagOes entre todas as instituigdes presentes. Além disso, um sistema de incentivos
fiscais permitiria atrair outros atores — empresas, startups, instituigdes de ensino

e pesquisa nacionais e internacionais, empreendedores locais e investidores -,
favorecendo a consolidagdo de um ambiente de exercicio permanente de trocas e
construgdes de parcerias voltadas ao desenvolvimento sustentavel. A definigdo de um
modelo juridico e de governanga para o HIDS é, portanto, um dos grandes desafios no
processo de institucionalizagdo do Hub na cidade de Campinas.

O modelo juridico existente mais proximo da realidade do HIDS é o que estrutura os
parques tecnolégicos. Para o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo? o modelo
juridico de um parque tecnoldgico passa pela definigdo da personalidade juridica do
parque, considerando o modelo de governanga pretendido, assim como os interesses,
as necessidades, os deveres e as responsabilidades dos stakeholders. O modelo de
governanga, por sua vez, deve estabelecer o conjunto de mecanismos internos e
externos necessarios para alinhar a relagdo entre os principais stakeholders do HIDS,
bem como seus direitos e suas responsabilidades.

A conducdo dos estudos para elaboragdo de uma proposta dos modelos juridico e de
governanga mais adequados para a consolidagdo do HIDS ficou sob a responsabilidade
de uma equipe da Faculdade de Direito da PUC-Campinas, contratada pelo BID®. O
objetivo da consultoria foi propor modelos normativos habeis a institucionalizar o
HIDS como uma entidade capaz de atuar de modo auténomo, bem como de organizar
0 espago urbano de seu territério, com a possibilidade de os stakeholders obterem
beneficios decorrentes ndo s6 da serendipidade, mas também de extrafiscalidades.

As propostas apresentadas serviram como subsidio para a elaboragdo do master
plan pelo instituto coreano KRIHS e para a elaboragdo de projetos de lei em ambito
municipal e estadual. A consultoria contou com o apoio de um grupo de advogados
das instituicbes do Conselho Consultivo Fundador do HIDS (componente do

Modelo Juridico).*

Considerando algumas caracteristicas do projeto do HIDS, como a existéncia de uma
area delimitada e o contexto juridico e regional de Campinas, uma das propostas foi
estruturar o HIDS como uma Zona EconOmica Especial, isto é, um espago geografico
delimitado com regime juridico diferenciado, onde havera incentivos governamentais
aos investimentos externos (como, por exemplo, beneficios fiscais e mobilidade
internacional), com expectativa de alto retorno econdmico, com a transferéncia de
direitos fundiarios e concessdes para a exploragdo de recursos®.

As zonas econOmicas especiais surgiram originalmente como locais especificos para
o recebimento de importagdes (também matéria prima, mas principalmente aquisigdo
de know-how em novas tecnologias) e produgdo preponderantemente voltada a
exportagao, para atragao de capital estrangeiro. Na China, as zonas especiais possuem
praticamente um governo local voltado a administragdo de seu territorio e das
atividades ali desempenhadas. A governanga local especifica, nas zonas econémicas
especiais chinesas, se explica no sentido de atrair capital estrangeiro e garantir ao
investidor regras de mercado e de livre comércio que ndo sdo aplicaveis no restante
do territério nacional, e de uma autoridade local que faga cumprir as normas préprias
daquela Zona EconOmica Especial.
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No Brasil, ndo existe legislagdo especifica para a criacdo de zonas econémicas especiais.
No caso do HIDS, propde-se a criagdo de legislagdo municipal visando a urbanizagao

da area de modo especifico, voltado a vocagado da inovagdo tecnolodgica e visando a
concessao de beneficios de isengdo tributaria. A base normativa inicial é aquela ja
utilizada para estruturar parques tecnoldgicos, mas esta seria apenas a primeira etapa
de uma organizagdo normativa mais sofisticada, ainda inexistente no sistema juridico
brasileiro. Pode-se pensar, a partir dai, (i) na eventual criagdo de Lei Estadual pela qual se
declare a area do HIDS como Zona Econdmica Especial, voltada ao desenvolvimento da
area pela promogado de inovagdo e pesquisas; (ii) na criagdo de Lei Municipal que declare
a area do HIDS voltada a instalagdo de infraestruturas inovadoras, pelas quais se possa
construir uma cidade inteligente e sustentavel; (iii) na constituicdo de uma Associagdo
Civil sem fins lucrativos, qualificavel como Organizagdo Social, para administrar a area
do HIDS e as atividades a serem ali empreendidas, seja por meio de contratos de gestdo
da area e das atividades, seja por sua instituicdo como administradora do HIDS segundo
finalidades estabelecidas na lei estadual instituidora da Zona Econdmica Especial.

E necessario ressaltar que as zonas econdmicas especiais ndo sdo uma resposta

pronta para que os paises atinjam mais desenvolvimento e crescimento econdmico.

E imprescindivel a atuag&o de varios atores sociais de forma conjunta e um apoio
governamental no sentido de fomentar o investimento externo, bem como a manutengao
da cultura prépria da area; devendo haver, pois, uma atuagéo coordenada e de modo

a gerenciar um projeto que tera resultados no longo prazo, caracteristicas que estéo
presentes nos projetos iniciais do HIDS e em seus estudos de viabilidade técnica.

Os estudos® da consultoria sobre o modelo juridico também se debrugaram sobre a
isengdo fiscal como ferramenta para estimular a economia de determinada regido, tendo
o tributo, nesse sentido, uma fungéo extrafiscal. O grupo elaborou uma proposta de
projeto de lei de um programa de incentivo fiscal para as empresas instaladas na area
do HIDS?, com a concessdo de beneficios fiscais na forma de isengdo do Imposto Predial
e Territorial Urbano (IPTU) e reducdo da aliquota do Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN).

De acordo com a proposta, as pessoas juridicas instaladas na area do HIDS teriam
redugdo de 60% da aliquota do ISSQN, que passaria a ser de 2%. Considerando que
também é do Municipio a competéncia para instituir e isentar a cobranga de IPTU e

a partir de exemplos de legislagSes municipais especificas para polos e distritos de
inovagdo, foi sugerida a renlncia de arrecadagdo de IPTU em relagdo a imoéveis localizados
na area do HIDS nos quais se promova pesquisa e inovagao tecnoldgica voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, de modo a contribuir com o desenvolvimento urbano

deste territorio®.

O credenciamento do HIDS no Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos (SPTec)®
permitiria gozar de certos incentivos, uma vez que as entidades gestoras dos
empreendimentos podem receber incentivos fiscais e realizar convénios com o Estado
para repasse de recursos voltados a obras e aquisicdo de equipamentos, enquanto as
empresas que neles se instalarem poderdo participar do programa estadual de incentivos
fiscais (Pré-Parques). Além disso, instituicGes de apoio e empresas de base tecnoldgica
poderdo utilizar créditos acumulados de ICMS ou diferir o imposto para pagamento de
bens e mercadorias a serem utilizados na realizagdo de investimentos e no pagamento de
ICMS relativo a importagdo de bens destinados ao ativo imobilizado™.

e 30 ¢



A partir dos estudos sobre as formas juridicas de governanga utilizadas em areas

de inovagdo (parques tecnoldgicos, hubs, cidades inteligentes) no Brasil e no mundo,
a consultoria da PUC-Campinas prop0s a criagdo de uma Associagao Civil sem fins
lucrativos, qualificavel como Organizacdo Social. O que se quer afirmar é que quanto
a personificagdo do HIDS — adquirir personalidade juridica — ela ocorre por meio da
constituicdo de uma pessoa juridica, a qual pode adquirir varios formatos. No caso,
a opgao sugerida foi a de uma Associagao.

Associagdo civil é a pessoa juridica mais comum na governancga de cidades inteligentes

e parques tecnolégicos no Brasil. Como Associagdo, o HIDS poderia representar os
interesses de seus associados, bem como implementar os interesses e finalidade
previstos em seu Estatuto Social"; apresentar projeto de credenciamento no SPTec; atuar
na instalagdo de laboratorios vivos, assinar acordos, contratos, convénios, propostas de
incentivo para quaisquer atividades no ambito de sua area de atuacgao.

A instituicdo de uma personalidade juridica para o HIDS — sendo sugerida, a época,

o formato de uma Associagdo — permite autonomia funcional, patrimonial, administrativa,
operacional, de maneira que ela poderia, entdo, firmar negbcios juridicos — publicos

ou privados — de maneira autdnoma, e portanto, o HIDS seria gerenciado pelos eleitos,
mediante procedimento de escolha estabelecido nos seus atos constitutivos (Estatuto
da Associagdo).

ESTA CONSULTORIA elaborou o documento do “Convénio para a criagao do Hub
Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel”, que tem como objeto a ampla
cooperagado entre as Partes (sendo elas, Unicamp; PUC-Campinas; CNPEM; CPQD; Cargill
Agricola; Global Tech; TRB Pharma; Instituto Eldorado; Embrapa e o Governo do Estado de
Sdo Paulo), com a finalidade de criar condigdes para [i] estruturar a criagdo do HIDS; [ii]
estabelecer o seu Conselho Consultivo Fundador; [iii] definir as atividades que poderado
integrar o HIDS e [iv] nortear seu planejamento e a construgdo de sua governancga.

O Convénio atualmente em vigor ndo confere personalidade juridica ao HIDS. Diante

dos desafios para a criagdo de uma personalidade juridica nova para o HIDS, em 2023, o
Conselho Consultivo optou por integrar-se a Fundagdo Forum Campinas Inovadora (FFCi).
A esséncia da proposta é que o Conselho do HIDS funcione como um Conselho

de Desenvolvimento Sustentavel dentro da estrutura da Fundagé&o.

Criada em 2002, a FFCi é uma entidade que relne as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) de maior relevancia da regido de Campinas, além das principais associagdes
empresariais e érgdos governamentais, com atuagdo ou influéncia direta no ecossistema
de inovagado da regido. A FFCi tem como principal objetivo promover e ampliar a utilizagéo
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T&l), visando contribuir para um significativo aumento
da competitividade e o fortalecimento do desenvolvimento socioeconémico regional e
nacional. Atualmente, a Fundagdo reune 31 entidades de pesquisa, ensino, industria

e poder publico.

Com a integragdo, os membros do Conselho do HIDS passam a compor o Conselho
Superior da Fundagdo. A parceria foi motivada pela convergéncia dos objetivos sociais e
de propésitos ligados ao desenvolvimento sustentavel. A Fundagdo possui um Conselho
Superior com 31 membros, dos quais sete também compdem o Conselho do HIDS:
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Prefeitura de Campinas, Unicamp, PUC-Campinas, CPQD, CNPEM, Embrapa e Instituto
Eldorado. Portanto, ha uma sobreposigdo de representagdo, o que é positivo no processo
de integragdo. J&4 o Conselho Curador da FFCi possui nove membros (nUmero que poderia
ser ampliado até 15). Também neste Conselho ha sobreposigdo, pois ha quatro membros
que também fazem parte do Conselho do HIDS. S3o eles: Unicamp, PUC-Campinas, CPQD
e Instituto Eldorado.

Com a integragdo, por meio da FFCi, deverdo ser viabilizados contratos, parcerias e
convénios. Além disso, o HIDS passa a ter apoio de todo o ecossistema de inovagéo
de Campinas, ampliando sua visibilidade e colaborando para a consolidagdo do Hub
em Campinas. W

NOTAS

1. A empresa IFood, criada por ex-alunos da Unicamp, € uma das primeiras startups brasileiras a ser
considerada um unicornio, nome dado as startups que atingem um valor de mercado de US$1 bilhdo.

2. Faria, Adriana Ferreira de. Parques Tecnologicos do Brasil / Adriana Ferreira de Faria, Andressa Caroline
de Battisti, Jaqueline Akemi Suzuki Sediyama, Jeruza Haber Alves, José Antonio Silvério. — Vicosa, MG:
NTG/UFV, 2021.

3. Os estudos desta consultoria foram realizados dentro do escopo da componente do modelo juridico
do HIDS, equipe coordenada pelo professor Josué Mastrodi, com a participagdo do professor Claudio
Franzolin e representantes das instituiges do Conselho do HIDS.

4. Ver capitulo “A idealizagdo de um hub de inovagéo a partir da Universidade”, neste livro.

5. O artigo “Zonas Econbmicas Especiais: aplicagdo de seu conceito ao Projeto HIDS” elaborado pela
consultoria do Modelo Juridico, esta disponivel no site do HIDS: <https:/hids.org.br/wp-content
uploads/2024/03/Entrega4-HIDS-como-Zona-Economica-Especial-e-Zona-Franca-do-Conhecimento.pdf>.

6. Os relatorios com os resultados dos estudos sobre isencdo de impostos para a area do HIDS estéo
disponiveis no site do projeto: <https:/hids.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Sobre-o-ICMS-e-
possibilidade-de-beneficios-fiscais.pdf>.

7. A proposta de projeto de lei de um programa de isengdes fiscais na area do HIDS esta disponivel no
site do HIDS: <https:/hids.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Entrega5-2020-11-12-SOBRE-INCENTIVOS-
FISCAIS-DE-COMPETENCIA-DOS-MUNICIPIOS.pdf>.

8. Em Campinas, ja ha previsao legal para concessdo de beneficios fiscais a empresas que tenham base
tecnologica, inclusive para as inseridas dentro do Polo Tecnolégico Ciatec Il, que praticamente coincide
com a area de instalagdo do HIDS. Trata-se da Lei n. 12.653/2006, que estabelece a possibilidade de
redugao da aliquota do ISS para o patamar minimo possivel, 2%, e de redugéo das aliquotas do IPTU
(entre 30% e 50%) e do ITBI (redugdo de 50%), de acordo com a pontuagdo de cada empresa.

9. O SPTec (Lei Complementar n. 1.049, de 19 de junho de 2008) é uma associagédo de parques
tecnologicos do estado de Sao Paulo contida no Sistema Paulista de Ambientes de Inovagéo (SPAI),
gerenciada pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SDECTI).

10. O Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp e o Parque Tecnolégico do CPQD, ambos na area do
HIDS, sdo credenciados no SPTec.

1. Foi elaborada uma proposta de Estatuto Social para o HIDS. Documento disponivel no link: <https:/
hids.org.br/wp-content/uploads/2024/03/proposta-de-estatuto-social P.pdf>.
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MODELO DE GOVERNANGCA

Dez fundamentos para implantacao
e continuidade do HIDS

BRUNO MOREIRA, THAIS COLICCHIO, FELIPE BARBOSA E JORDANA ANDRADE

O HIDS nasceu a partir da oportunidade fortalecer e direcionar os ativos e vocagdes

da regido da cidade de Campinas para incentivar a agenda 2030 da ONU e atender os

17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Ele estd sendo idealizado para ser um
distrito inteligente e sustentavel ocupando os campi da Unicamp (em Bardo Geraldo) e
da PUC-Campinas e toda a regido do Ciatec Il (Polo de Alta Tecnologia), totalizando 11,3
milhdes de m2 A partir da assinatura do convénio com o BID, cujo objetivo era entregar
uma proposta de master plan’ ou plano diretor territorial para a area do HIDS, a Diretoria
Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), entdo gestora do projeto, estabeleceu uma
estratégia de trabalho visando apoiar a elaboragéo deste plano diretor2.

Foram criadas cinco componentes de trabalho interdependentes para apoiar a elaboragéo
do plano diretor do HIDS a cargo do instituto coreano KRIHS: Projeto Fisico-Espacial, Mode-
lo de Negocios, Modelo Juridico, Patrimonio, Avaliagdo de Sustentabilidade e Comunicacgao.

Tendo em vista a complexidade e a diversidade dos stakeholders e ainda visando mitigar
os riscos de enfraquecimento do projeto mediante a importante transigdo de liderangas
(na Reitoria da Unicamp e da Prefeitura de Campinas) que ocorreria ao longo do periodo
de execugdo do projeto, o BID contratou a Inventta, uma consultoria de estratégia e
inovagdo com foco em inovagao corporativa com objetivo de convergir e comunicar os
esforgos dos envolvidos no projeto para que o HIDS, BID e todos os agentes envolvidos
na concepgao do HUB pudessem atualizar suas atividades e compreender o avango

geral do projeto. A Inventta se consolidou como uma das principais consultorias de
inovagdo do pais, liderando projetos, estratégia e novos negocios junto as empresas mais
inovadoras do pais, em quase todos os setores da economia.

No HIDS, o escopo de atuagdo da Inventta envolveu prestar suporte as atividades do
Conselho Consultivo do HIDS, registrar informagdes e reportar o status do projeto

a todos os envolvidos e realizar a gestdo estratégica do projeto e criar estratégia de
atragdo com foco no setor privado, buscando identificar potenciais locatarios, servigos,
instalagdes e infraestrutura demandada pelo setor privado para considerar a instalagao
no HIDS e, com base nas contribuicdes de outras consultorias do Termo de Cooperagao
com o BID?, criar uma estratégia de atragdo de negdcios com enredo e justificativas para
o setor privado se instalar no HIDS.

CONSTRUINDO UM CONCEITO

O HIDS, embora ja inspirado pela missdo de promover a cultura do desenvolvimento
sustentavel atuando como um cluster de inovagédo, ainda é um conceito em formagao.
Cada pessoa ou stakeholder envolvido na sua construgdo tem uma imagem do que
ele deveria ser, como também o que nZo deveria ser. Desde o inicio, um dos grandes
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desafios do processo de criagdo e implantagdo do HIDS é tornar o conceito em torno
do Hub tangivel, inspirado na missdo de atender os objetivos do desenvolvimento
sustentavel. Este conceito do HIDS deve surgir do encontro da visdo consentida por
muitas pessoas, atores e instituigdes.

Entre esses stakeholders estdo os atores fisicamente alocados na area designada para
ser o espago fisico do HIDS, sendo que parte deles ja compde o Conselho Consultivo do
HIDS. Entretanto, considerando as universidades e centros de pesquisa como indutores
das relagdes com as empresas e o Governo como regulador e fomentador da atividade
econdmica, a ideia é atrair novos atores tanto do ecossistema regional como de fora
dele, para que o HIDS possa ser uma rede de inovagao para sustentabilidade, operando
em favor do bem a sociedade.

Para o HIDS ser bem-sucedido como alcangar como um distrito de inovagao, é funda-
mental que ele esteja inserido ao ambiente. Em outras palavras, ele ndo pode ser um
distrito segregado da regido em que estd, mas deve estar integrado com a sociedade de
forma que essa se sinta parte do HIDS, independentemente do vinculo com a Academia.

Com a entrega do master plan pelo KRIHS em 2022, o grande desafio é tragar uma
estratégia clara para dar continuidade ao projeto do HIDS e viabilizar a sua implantagéo
como um distrito de inovagdo de quarta geragdo, a partir de um modelo de inovagdo para
o desenvolvimento urbano baseado no conhecimento (CEUCI, 2022).

Conforme define o The Global Institute on Innovation Districts (GIID), os distritos de
inovagdo sdo a combinagdo de instituigdes-ancora, empresas, startups e intermediarios
de construgdo de ecossistemas em geografias hiperlocais que alavancam densidade,
proximidade e acessibilidade. Os distritos promovem ativamente uma agenda de
“colaborar para competir” para resolver alguns dos desafios mais complexos do mundo.
Geralmente estrategicamente localizados, alimentados por energia limpa e conectados
a tecnologia digital, os distritos de inovagdo sdo ambiciosos em seus esforgos para
fortalecer a competitividade local e regional, criar empregos com salarios dignos, criar
empresas e fortalecer o crescimento inclusivo e a equidade em toda a regido*.

Para gerar resultados de impacto e de fato transformadores, o HIDS tem seus objetivos
pautados no desenvolvimento sustentavel em seu sentido mais amplo, incluindo agdes
com impacto nos eixos: social, econdmico e ambiental. E se propse a:

» Organizar a sociedade em prol do avango em sustentabilidade

« Utilizar recursos naturais essenciais a vida de forma mais ampla

» Atender e incentivar a agenda de 2030 da ONU com os 17 ODS

« Desenvolver uma cidade sustentavel e inteligente, projetada com base em um modelo
de hub de inovagao e pesquisa

* Promover um ambiente com sinergia entre instituicdes de ensino e pesquisa e
empresarios no desenvolvimento de solugdes que contribuam com o desenvolvimento
sustentavel

Para, assim, se tornar uma referéncia em escala global em inovagao e sustentabilidade ao:

1. Acompanhar as demandas de um mundo mais sustentavel: “Organizar a sociedade
em prol do avango em sustentabilidade, onde todos os agentes sdo corresponsaveis
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ao utilizar recursos naturais essenciais a vida de forma mais ampla e buscando juntos
atender e incentivar a Agenda 2030 da ONU com os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel”.

2.Entregar um planejamento integrado do desenvolvimento sustentavel: “Desenvolver
uma cidade sustentavel e inteligente, projetada com base em um modelo de hub de
inovagdo e pesquisa”.

3.Ser referéncia em conexdo local e global: “Promover um ambiente com sinergia entre
instituigbes de ensino e pesquisa e empresarios no desenvolvimento de solugdes que
contribuam com o desenvolvimento sustentavel”.

Buscando colaborar com a construgdo de uma visdo que possa colaborar com a
construcdo do HIDS na cidade de Campinas e em didlogo com a abordagem da
governanga ambiental, social e corporativa (ESG), a Inventta prop&e que o HIDS

agregue o conceito de inovabilidade, que associa inovagado e sustentabilidade para
promover estratégias de desenvolvimento competitivo, rentavel e com responsabilidade
socioambiental (HAKIME, 2021).

Vis@o esquematica do HIDS
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O HIDS NO CONTEXTO DA INOVABILIDADE

Na nossa visdo de governanga do Hub a ecoinovagdo tem forte potencial para criar opor-
tunidades de negocio, de desenvolver novos produtos, beneficiando o ambiente, evitando
ou reduzindo o impacto ambiental e ainda, otimizando a utilizagdo dos recursos. “Esse
conceito esta estreitamente relacionado com o modo de utilizagdo dos recursos naturais
e os padrdes de produgdo e consumo, além de se relacionar com dois conceitos presen-
tes na Economia Circular: a ecoeficiéncia e a ecoindustria” (HAKIME, 2021).
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Desde sua concepgdo, o HIDS estabeleceu a sustentabilidade como premissa e, com
isso, deve atrair as chamadas greentechs ou “startups verdes”, que vao encontrar no HIDS
o ambiente propicio — por meio de parcerias e colaboragbes - para atingir seu propdsito:
desenvolver solugbes para questSes ambientais e sociais (NIGGLI, 2022).

A ideia é, portanto, acelerar projetos de impacto com metodologias de inovagéo, para
produzir resultado real, mensuravel e no formato de parcerias ganha-ganha-ganha,
demonstrando o impacto no mundo, com a lente e métricas da agenda ESG - acelerada
pelo contexto das crises climaticas que vem impulsionando investimentos e que
aproximam todo o ecossistema e a sua cadeia de valor compartilhada para enfrentar
desafios complexos que demandam agdo em conjunto, de empresas, academia, governos
e sociedade civil.

A partir de exemplos nacionais e internacionais de distritos de inovagao, elencamos
o que poderiam ser os 10 fundamentos para o HIDS se tornar um distrito de inovagao
voltado para o desenvolvimento sustentavel:

Pacto pelo desenvolvimento produtivo, inclusiva e sustentavel.

Investimentos estratégicos para a renovagdo da economia local.

Estratégias de desenvolvimento pautadas nas vocagdes regionais.

Difusdo da ciéncia através de solugdes centradas em pautas emergentes da

sociedade.

5. Desenvolvimento sustentavel como propulsor do desenvolvimento econémico e
social.

6. Garantia de qualidade de vida e redugdo de desigualdades através de uma economia
verde.

7. Criagdo de politicas especificas para aceleragdo do desenvolvimento

Integracdo dos setores publico e privado para o desenvolvimento econémico e social.

9. Fortalecimento da rede, ecossistema e do relacionamento entre entidades ancora e
os stakeholders interessados.

10. Um modelo de desenvolvimento legitimamente brasileiro. W

NSNS

®

NOTAS

1. Um master plan é um modelo sofisticado preparado por organizagdes do poder publico ou privado
que mostra como as ruas, pragas e espagos abertos espagos de um bairro devem ser conectados;
define as alturas, massa e volume de edificios; estabelece relagdes sugeridas entre edificios e espagos
publicos; determina a distribuicdo de atividades/usos permitidos em determinado espago; identifica

a rede de padrées de mobilidade para pessoas que se deslocam a pé, de bicicleta, de carro e para os
veiculos do transporte publico; estabelece como as estruturas urbanas se relacionam com o ambiente
natural (adaptado de Creating successful master plans - A guide for clients, 2004). Disponivel em:
<https:/webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20110118095356/http:/www.cabe.org.uk/files/creating-

successful-masterplans.pdf>.

2. Ver artigo “HUB Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS): da ideia aos primeiros
passos”, neste livro.

3. Cooperagao Técnica (BR-T1430). Disponivel em: <https:/hids.org.br/wp-content/uploads/2023/11
Of.DEPI-05-2020-Prefeitura-Munic-de-Campinas-Jonas-Conv.BID_-1.pdf>.

4. The Global Institute on Innovation Districts (GIID). Disponivel em: <https:/www.giid.org/global-institute-
on-innovation-districts/>.
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MASTER PLAN

Uma proposta de plano diretor para
um hub de inovagao sustentavel

PATRICIA MARIUZZO

O convénio entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Prefeitura de
Campinas e a Unicamp resultou em uma proposta de master plan para a area do HIDS.
Um plano diretor € um documento de planejamento flexivel com uma visdo de longo
prazo para orientar o crescimento e o desenvolvimento futuros de uma determinada
area. A proposta do master plan para o HIDS foi elaborada pelo instituto de pesquisa sul-
coreano KRIHS — Korea Research Institute for Human Settlements.

No desenvolvimento da proposta, o instituto coreano contou com a colaboragdo da
empresa Demacamp e com o acompanhamento de uma comissdo de professores
especialistas da Unicamp e da PUC-Campinas.

Concluido em setembro de 2022, o plano é uma versdo de ensaio e, portanto, ndo deve
ser considerado um projeto determinante para o desenvolvimento a nivel local. Alguns
aspectos da proposta foram incorporados pela Prefeitura de Campinas quando da elabo-
ragao da Minuta do Projeto de Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo do Polo de
Inovagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (PIDS)? e no Plano de Ocupagdo da do HIDS
Unicamp (Fazenda Argentina), elaborado pela equipe de coordenagédo do HIDS Unicamp?.
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FIGURA 1: PROPOSTA DE USO DO SOLO DO HIDS
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A proposta do KRIHS tem como premissa o estabelecimento de uma cidade
multifuncional, com uma distribuigdo equilibrada de espagos de trabalho, de servigos e
de lazer e cultura, um modelo de uso de solo misto e de média densidade. O estudo traz
ainda uma série de sugestdes que poderiam ser implementadas na area do HIDS a partir
da experiéncia coreana na criagdo de cidades inteligentes. Em linhas gerais, o projeto
sugere a criagdo de areas de inovagdo aberta, zonas mistas (residenciais, publicas e
areas verdes) (figura 1), com habitagdo coletiva vertical de média densidade, uma malha
viaria mais ortogonal e circulagdo sul-norte, a adogdo de infraestrutura de transporte
urbano sustentavel, com opg&es de transporte publico e ndo motorizado, a reserva de
15% de habitagdo social e a conservagdo e promogdo dos espagos naturais.

As atividades de inovagao - relacionadas a P&D, educagdo e industrias de conhecimento —
ficariam concentradas na Fazenda Argentina, tanto pelas limitagdes de uso desta area,
que pertence a Unicamp, quanto pela localizacdo, na porgdo central do HIDS, pela
proximidade com instalagdes educacionais e de inovacdo presentes no territério e pela
conexdo viaria ja existente, por meio da Avenida Ricardo Benetton Martins, que liga

esta area a Rodovia SP-340 (figura 2). A area reservada para inovagdo também deveria
abrigar grandes instalagdes publicas, de suporte administrativo, centros de convengdes e
bibliotecas, que podem apoiar as fungdes de P&D.
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DESENVOLVIMENTO HIDS

Reservadas para instalag8es residenciais, comerciais e empresariais derivadas das
atividades de inovagao, as areas de uso misto ficariam localizadas ao norte e ao sul da
area de inovagdo de modo a criar um efeito sinérgico com as instalagdes ja existentes
no territorio, por exemplo, o CNPEM, ao norte, e PUC-Campinas, ao sul. Com objetivo
de facilitar a integragdo entre moradia e trabalho, aproximadamente 20% desta area (de
uso misto) seria provisoriamente alocada para fungdes empresariais, 20% para fungdes
comerciais e 0s 60% restantes para fungdes residenciais. As areas de moradia seriam
divididas em areas residenciais de média e baixa densidade, por meio de prédios de
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apartamentos, evitando o modelo de casas isoladas e condominios fechados. Além disso,
a proposta prevé 15% da ocupagdo da area residencial com moradia social.

Jé as areas publicas estariam localizadas na area de inovagdo e seriam ocupadas por
escolas, centros comunitarios, instalagdes do governo, assim como com museus e
galerias de arte. O estudo do instituto coreano sugere que algumas destas instalagdes
publicas sejam altamente simbdlicas de modo a se tornarem pontos de conexdo entre a
Agéncia de Inovagdo da Unicamp, Inova, e o espagos abertos ao sul do territorio.

Finalmente, a area verde seria representada por um corredor ecolégico em todo o
entorno da da area de inovagdo e em uma area préxima do Ribeirdo Anhumas, no eixo
Leste-Oeste. As areas do eixo Nordeste-Sudeste deveriam permanecer ocupadas com
atividades agricolas. Ainda de acordo com a proposta do KRIHS, se esses recursos
culturais forem utilizados adequadamente, eles contribuirdo para aumentar a diversidade
cultural do HIDS.

O plano reforga a importancia de preservar o Ribeirdo Anhumas e indica a criagédo de

um parque linear ao longo do Ribeirdo e estabelecimento de lagoas de detengdo para
que acumular temporariamente agua da chuva, com o objetivo de reduzir inundagdes
urbanas. Estas medidas poderdo ampliar a oferta de areas verdes para as pessoas e
tornar a orla do Ribeirdo um ponto de destaque em todo o HIDS. A manuteng&o de areas
verdes tem como premissa maximizar a preservagdo dos recursos naturais do territério
do HIDS, sua coexisténcia com o desenvolvimento urbano e contribuir para melhorar a
qualidade de vida das pessoas que morarem, trabalharem e circularem pelo HIDS.

O estudo do KRIHS recomenda a adogdo de passadores de fauna para conectar segdes
de areas verdes fragmentadas pelo desenvolvimento urbano de modo a garantir o
transito de animais selvagens e de telhados verdes que cubram pelo menos 20% da
area do telhado de modo a reduzir o aquecimento dos edificios e ajudar a gerenciar o
escoamento das aguas pluviais. Sugere ainda disponibilizar espagos como terragos e
jardins na cobertura dos prédios, adicionando assim, uma comodidade para os usuarios.

Com relagdo ao sistema viario, o master plan indica a criagdo de uma rede rodoviaria
com dois eixos conectando as regides leste e oeste, complementada por vias para
conexdes internas. Sugere ainda a construgdao de uma nova estrada entre o Centro

de Processamento de Dados do Santander e o CNPEM/Sirius, de modo a melhorar a
circulagdo entre os institutos de pesquisa localizados nesta area, e a construgéo de
uma rotatéria na divisa entre a Facamp e a entrada da Fazenda Argentina, para melhorar
a estrutura viaria daquela area por meio de um sistema de circulagdo que incentiva a
redugdo da velocidade pelos motoristas, no lugar de um sistema de sinalizagao.

Considerando que o HIDS esta sendo idealizado para ser um ambiente inovador, seguro

e inclusivo, o estudo do instituto coreano sugere a adogdo de algumas ferramentas no
contexto do projeto para ruas e quadras. Uma delas é estabelecer fungdes ancora —
publicas ou comerciais — no pavimento dos edificios (fachada ativa) para estimular a
circulagdo a pé por meio de um ambiente atraente (figura 3). Ou ainda conectar a area
externa dos edificios com os principais espagos publicos, como parques, calgadas e
ciclovias e estabelecer locais de descanso e pequenos espagos abertos fora dos edificios
para estimular a permanéncia das pessoas na rua.
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FIGURA 3:
ILUSTRAGAO
DE UMA
FACHADA ATIVA

Considerando que a criagao do HIDS espera estabelecer um novo paradigma de ocupagao
urbana em Campinas, o estudo destaca a necessidade de um bom plano de transporte
publico que incluiria conexdes com o centro da cidade por meio de transporte ferroviario
leve, implantagdo de redes de circulagdo com 6nibus elétrico para conexdo com os
bairros do entorno do HIDS e a construgdo de vias para mobilidade ativa individual, com
patinetes e bicicletas elétricos, para aumentar a acessibilidade a locais negligenciados
pelo servigo de transporte publico.

Uma das caracteristicas do HIDS é ser composto por terrenos publicos, como as da
Unicamp e do CNPEM, e por terrenos privados, ocupados por fazendas, empresas e
universidades privadas, por exemplo. Nesse sentido, o estudo coreano destaca que as
areas de limite entre terras puUblicas e privadas tém uma importancia especial como
uma area-chave onde todas as atividades se encontram. Para criar um espago urbano
integrado e facilitar a interagdo entre atividades privadas e publicas, é importante
localizar as instalagdes que podem ser usadas por ambos os lados nas areas de limite.
Particularmente, atividades privadas como restaurante, academia, café etc.

O conceito de cidade inteligente surgiu nos anos 2000, atraindo a atengdo de
formuladores de politicas urbanas como uma solugdo para problemas urbanos e como
uma ferramenta para o desenvolvimento urbano sustentavel. Paises ao redor do mundo
estdo promovendo varias politicas de cidades inteligentes com variagdes em alianga com
as condigBes de cada pais e cidade. Enquanto os projetos iniciais de cidades inteligentes
focaram na construgdo de infraestrutura e no teste de novas tecnologias, as estratégias
recentes de cidades inteligentes se voltam para a solugdo de problemas urbanos e
buscam melhorar a qualidade de vida das pessoas.

A Coreia do Sul tem varios projetos de cidades inteligentes, incluindo a Cidade
Internacional de Songdo em Incheon, criada do zero, a 40 quildmetros da capital
coreana. O projeto da cidade inteligente de Songdo é dividido em seis setores, incluindo
transporte, prevengdo de crimes, prevencao de desastres, meio ambiente e interagao
com o cidad3o. Seul, a capital sul-coreana, é considerada um dos melhores lugares para
se morar no pais, com infraestrutura e transporte publico de exceléncia baseadas na
aplicagao de tecnologia de informagdo e comunicagao.

Considerando o potencial de Campinas para se tornar uma cidade inteligente, especial-
mente nas areas como meio ambiente, salde e seguranga, o instituto coreano sugeriu

e 50 ¢



Crédito: Patricia Mariuzzo

CIDADE INTERNACIONAL
DE SONGDO, COREIA DO SUL

estratégicas de cidades inteligentes para o HIDS. Todos os edificios publicos devem ser de
baixa emissdo de carbono e equipados com sistemas de energia renovavel. A governanga
do HIDS deve estabelecer planos de suporte para incentivar que os edificios comerciais,
empresariais e residenciais usem energia renovavel. Uma estratégia nesse sentido seria
construir no HIDS um edificio modelo no uso de energia renovavel. Outra sugest&o é criar
um projeto piloto de coleta e armazenamento da agua da chuva do telhado e do solo nos
prédios e instalagdes publicos para utilizagdo em banheiros, fontes e jardins.

Em relagdo ao transporte, uma estratégia seria estabelecer um sistema de
gerenciamento de trafego integrado com o restante da cidade e com o trafego rodoviario,
baseado em TIC, que permita que as pessoas acessem informagdes de transito mais
facilmente, como um incentivo ao uso do transporte publico. Finalmente, a exemplo do
que acontece em Songdo, o estudo coreano recomenda que o HIDS adote um centro de
gestdo da cidade que, por meio de uma rede de comunicagdes unificada conecta toda a
cidade integrando informagdes da area administrativa, transito, prevengdo de crimes e
de desastres, gestdo ambiental e dos sistemas de utilidades subterraneas (caso o HIDS
adote este modelo de infraestrutura).

Em setembro de 2022, como parte da Cooperagdo Técnica, com apoio do BID, o KRIHS
organizou o Workshop de Benchmarking na Coreia do Sul para compartilhar as experién-
cias de desenvolvimento urbano, cidades inteligentes e de distritos de inovagdo da Coreia
com os formadores de politicas publicas da cidade de Campinas e com a equipe envolvida
com o projeto do HIDS na Unicamp e PUC-Campinas, e para promover discussdes sobre

o plano diretor do HIDS. A missdo envolveu palestras e visitas técnicas a capital Seul; ao
Parque Tecnoldgico de Pangyo Techno Valley (conhecido como o Vale do Silicio da Coreia);
a cidade internacional Songdo, com destaque para o Centro de Monitoramento da Cidade
Inteligente, e a cidade administrativa de Sejong (onde fica a sede do KRIHS), cujo planeja-
mento foi inspirado em Brasilia, foi criada para abrigar agéncias do governo. B

NOTAS

1. Este texto é uma sintese da proposta de master plan elaborada pelo KRIHS.

2. A Secretaria de Planejamento e Urbanismo (Seplurb) da Prefeitura de Campinas reformulou a proposta
de uso e ocupagéo do solo para a regido do Ciatec 2 e acrescentou ao HIDS uma nova area de expanséo
ao norte que passou a ser designada como Polo de Inovagao e Desenvolvimento Sustentavel (PIDS).
Sobre o PIDS, consultar: <https:/campinas.sp.gov.br/secretaria/planejamento-e-desenvolvimento-urbano

pagina/pids-polo-de-inovacao-e-desenvolvimento-sustentavel>.

3. Sobre o plano de ocupagdo do HIDS Unicamp, consultar o link: <https:/hids.org.br/unicamp/plano-de-

ocupacao/>.
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MEIO AMBIENTE

Implantacao dos corredores
ecologicos no HIDS Unicamp’

THALITA DALBELO, MARIANO LAPLANE E HENRIQUE SA EARP

A pedra fundamental do campus Zeferino Vaz da Unicamp foi langada em 5 de outubro

de 1966, numa gleba de 30 alqueires, a 12 quildbmetros do centro de Campinas.

O planejamento e a ocupagdo do, entdo, novo campus universitario ndo consideraram a
conectividade das areas verdes existentes, o que resultou em fragmentagdo. Estudos indi-
cam que a fragmentacdo florestal é responsavel pela diminuicdo da diversidade bioldgica,
por modificagdes no regime hidrolégico das bacias hidrograficas, degradagédo dos recursos
naturais, isolamento das populagdes de animais e deterioracdo de sua qualidade de vida.

Corredores ecolégicos sdo areas vegetadas que tém como objetivo conectar fragmentos
florestais, como unidades de conservacgio e Areas de Preservagdo Permanente, que

foram isolados por interferéncia humana (estradas, agricultura ou outros tipos de
atividade), conforme descrito no portal da Secretaria Municipal do Verde, Meio Ambiente

e Desenvolvimento Sustentavel. Seu principal objetivo é permitir o deslocamento da fauna
entre as areas isoladas e, consequentemente, promover a troca genética entre espécies

e a dispersdo de sementes. O Plano Municipal do Verde (2016), estabeleceu uma Linha de
Conectividade e sua Area de Influéncia como forma de conectar areas verdes de fungio
predominantemente ecoldgica. No entanto, embora oficializados em resolugdo municipal,
boa parte desses corredores ainda ndo possuem conexdes reais.

Nos ultimos 15 anos, o Centro de Monitoramento Animal da Unicamp (CEMA/DMA) tem
trabalhado para restabelecer a conectividade entre os fragmentos de vegetagédo do
campus Zeferino Vaz. Desse esforgo resultaram, por exemplo, colaboragdes no Plano
Municipal do Verde, no projeto Reconecta RMC e no Plano Diretor Integrado da Unicamp.

Em uma iniciativa alinhada com o Planejamento Estratégico da Universidade (Planes
Unicamp 21-25) e com investimentos da ordem de R$ 6 milhdes, em 2022, a Unicamp
aprovou o projeto Corredores Ecolédgicos Unicamp, resultado de uma parceria entre a
Divisdo de Meio Ambiente, da Prefeitura do Campus da Unicamp, a Coordenadoria de
Sustentabilidade, a Diretoria Executiva de Direitos Humanos e o Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel, o HIDS.

Seu objetivo é conectar as areas de preservagdo e poligonos de compensagdo do campus
Zeferino Vaz e Fazenda Argentina entre si e entre os fragmentos de vegetagao da area
externa a universidade, permitindo o fluxo de fauna e flora através da construgao de
passadores de fauna, da restauragdo florestal e do plantio de vegetacdo nativa nos
corredores, bem como seu cercamento e sinalizagdo. O projeto conta a colaboracdo da
Prefeitura Municipal de Campinas através da Secretaria de Planejamento Urbano e da
Secretaria do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

A previsdo é que em cinco anos sejam estabelecidos 217 mil metros quadrados de

corredores ecolégicos, 92 metros de passadores de fauna, 6.500 metros de cercamentos
e 300 mil metros quadrados de area de restauracao florestal. A expectativa é reduzir
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o grau de isolamento das areas de vegetagdo remanescente, melhorar a dispersdo
de sementes e aumentar a taxa de sobrevivéncia das espécies animais e vegetais.

Espécies como tatu, sagui, ourigo, lebre, gamba e capivara cruzam ruas e avenidas em
busca de alimento e dgua o que representa um risco a seguranga desses animais e

dos seres humanos. Um levantamento do CEMA indicou aumento de quatro vezes no
numero de atropelamentos de fauna no campus da Unicamp entre 2005 e 2022. Também
€ um dos objetivos do projeto Corredores Ecolégicos Unicamp reduzir o numero de
atropelamentos nos cruzamentos entre passagens de fauna e o sistema viario.

A selegdo dos trechos dos corredores ecolégicos foi feita de acordo com o uso

que a fauna historicamente ja faz, devido a proximidade dos fragmentos e recursos

de alimentagdo e agua. Nos trechos em que ha interferéncia de eixos viarios, que
representam barreiras, serdo construidos passadores de fauna que podem ser superiores,
mas na maioria das vezes também precisam ser subterraneos, de forma

a garantir que os animais fagam a transposigdo desses eixos com seguranca.

O projeto dos Corredores Ecolégicos Unicamp também prevé a conexdo e recuperagao de
nascentes presentes na Fazenda Argentina e campus da universidade, dando continuidade
as acdes de preservagdo ambiental da Unicamp, fortalecendo o Plano Municipal do Verde
e integrando as primeiras iniciativas no ambito do HIDS, projeto de longo prazo, que
almeja estabelecer um distrito modelo em sustentabilidade. Como medida de protecao,

o plano diretor do HIDS, em fase final de elaboragdo, estabelece areas com menor densi-
dade de ocupagdo nas regides proximas aos corredores e nas zonas de amortecimento.

O estabelecimento do Projeto corredores ecoldgicos da Unicamp reflete o compromisso
da universidade com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ele expressa
a forma como a Unicamp espera que a ocupacdo da Fazenda Argentina e, de modo mais
abrangente, toda a area do HIDS, deve acontecer. B

NOTAS

1. Artigo originalmente publicado no jornal Correio Popular em 01/02/2023. Disponivel em: <https:/hids.org.
br/wp-content/uploads/2023/11/0102CPAAO3.pdf>.
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HIDS UNICAMP

A universidade que queremos ser

ANTONIO JOSE DE ALMEIDA MEIRELLES E MARIANO LAPLANE

Estiagem e seca, inundagdes e enchentes, incéndios florestais, ondas de calor e de frio
sdo exemplos de eventos climaticos extremos, infelizmente cada vez mais frequentes em
todos os lugares. Uma pesquisa de 2023 realizada por pesquisadores dos Institutos de
Biologia (IB) e de Geociéncias (IG) da Unicamp mostrou que a cidade de Campinas teve
um aumento de 1,2°C na média das temperaturas entre 1989 e 2022, evidenciando que

a regido ja esta sob efeito do aquecimento global provocado pelas mudangas climaticas.
De acordo com o trabalho, a partir dos anos 2000, as ocorréncias de dias de calor
aumentaram de forma acelerada em nossa regido. O recorde aconteceu em 2014, com

30 fendbmenos deste tipo em Campinas, mesmo ano em que a regido Sudeste enfrentou
uma severa crise hidrica.

De acordo com o ranking 2024 da Times Higher Education (THE) World University
Rankings, a Unicamp esta entre as 351-400 melhores universidades do mundo e tem

a segunda melhor posicdo entre as melhores do Brasil e da América Latina. Nossa
universidade avangou uma posigdo — de 742 em 2022, para 732 lugar em 2023 - no Ul
GreenMetric World University, ranking internacional do desempenho de sustentabilidade
das universidades. Ja na edigdo de 2025 do QS World University Ranking (QS WUR

2025), um dos principais rankings universitarios internacionais, nossa Universidade

foi classificada na posigdo 232, o que coloca a Unicamp no grupo das 15,6% melhores
universidades do mundo. Ainda de acordo com o QS WUR 2025, a Unicamp é a 22 melhor
do pais e 102 da América Latina.

Ao mesmo tempo em que estes resultados sdo motivo de orgulho para toda a
comunidade académica, estar entre as melhores instituicdes do mundo impd&e a
responsabilidade de aprimorar nossas estratégias de desenvolvimento e de refletir sobre
o futuro, sobre que Universidade queremos ser para seguirmos relevantes nos préximos
50 anos. Que universidade estamos construindo? O que queremos ser em 20507?

A ocupacgdo da Fazenda Argentina, porgdo da Unicamp que esta dentro do HIDS (Hub
Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel) e que chamamos aqui de HIDS
Unicamp, é parte dessa resposta. Ela parte da premissa de que a Universidade tem um
papel fundamental diante dos desafios do enfrentamento das mudangas climaticas e

do desenvolvimento sustentavel e que, na realizagdo de suas atividades fundamentais —
ensino, pesquisa e extensdo — os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sirvam
como um farol que ilumine o caminho para onde queremos chegar.

Por isso, estamos investindo em um plano de ocupagdo da Fazenda Argentina basea-
do nos principios do urbanismo sustentavel, que seja capaz de consolidar o papel da
Unicamp como provedora de novos conhecimentos, tecnologias e inovagdes para o
desenvolvimento sustentavel. A proposta de master plan para a area do HIDS elaborada
pelo Korea Research Institute for Human Settlement (KRIHS) sugere a criagdo de duas
centralidades mais adensadas no territério, com uso misto (incluindo habitacao, areas
corporativas, comércio e servigos) e areas predominantemente residenciais, dentro dos
mais atualizados preceitos dos territorios de produgédo do conhecimento, que vdo muito
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além dos parques tecnolégicos do século XX. Isso porque a proposta recomenda a intro-
ducgdo de atividades complementares na regido para dar apoio aos campi universitarios

e centros de pesquisa ja presentes na regido, viabilizando a plena realizagdo dos objeti-
vos previstos de criagdo de um ecossistema de inovagdo de quarta geragdo, baseado na
sociedade e na economia do conhecimento e no modelo de inovagdo de quintupla hélice,
que envolve a academia, o governo, a induUstria, a sociedade e o meio ambiente.

Neste contexto, a ocupagao da Fazenda Argentina — ou HIDS Unicamp -, por meio de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagado, é uma janela de oportunidade para a
implementacdo dos ODS (CEUCI, 2022). E para que o HIDS Unicamp se consolide como
um projeto bem-sucedido, é fundamental que ele seja exemplar na sua interagdo com o
meio ambiente em todos os seus componentes: ar, terra, agua, energia, flora e fauna.

A gestdo da sustentabilidade em relagdo ao patriménio ambiental do HIDS esta calcada
em dois conceitos distintos porém complementares: o uso sustentavel de recursos e a
promogao da integridade ambiental. O primeiro incorpora as praticas ja consagradas nos
ultimos anos e que caracterizam os diferentes aspectos da economia verde, tais como

o uso mais eficiente e racional dos recursos hidricos, a busca por energia limpa e com
baixa emissdo de carbono nos processos produtivos, a gestdo de residuos etc. O segundo
reflete-se no conjunto de medidas que induz o desenvolvimento, mas que preserva os
recursos naturais, ndo apenas impedindo seu empobrecimento, mas criando as condi-
¢Ges necessarias para promover a resiliéncia e a restauragio da biodiversidade local.

Nosso compromisso com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas vai além de um simples
cumprimento formal de seus objetivos, mas expressa a convicgdo de que esses objetivos
sdo relevantes e necessarios para a transformagdo das nossas relagdes com as pessoas
e 0 meio ambiente. Por isso estamos investindo R$6,2 milhdes na recuperacédo dos
corredores ecoldgicos? e das nascentes de agua na regido da Fazenda Argentina.

ESFORCO E PROPOSTAS

Além disso, pesquisadores do Centro de Estudos sobre Urbanizagdo para o Conheci-
mento e a Inovagdo (CEUCI), fizeram um esforgo de compatibilizar o master plan elabo-
rado pelo KRIHS para a area da Fazenda Argentina, o que resultou em uma proposta de
ocupagao que oportunamente serd submetida a aprovagdo pela comunidade da Unicamp.
A principal inovagdo dessa proposta é a concentragdo das areas construidas, condigdo
essencial para estabelecer um modelo mais sustentavel de ocupagdo, com manutengio
de grande extensdo de areas verdes e permeaveis.

As quadras previstas representam 59 hectares do total de 140 hectares da area da
Fazenda. Visto que a taxa de permeabilidade deve ser de, no minimo, 20% da area do
lote, apenas 25% do total da area da Fazenda podera receber edificagdes. O restante do
territério podera ser utilizado para atividades como produgdo sustentavel de alimentos
e geragdo de energia limpa. O coeficiente de aproveitamento minimo deve ser igual a 1
(area construida igual a area do terreno). Se a ocupagéo inicial de uma quadra ndo for
feita com o coeficiente de aproveitamento maximo (duas vezes a area do terreno), ela
devera ser feita de maneira a permitir a complementagdo de construgdes de modo a
atingir, futuramente, esse coeficiente. O uso do coeficiente de aproveitamento maximo
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resultara em menores areas de projegdo das construgdes e, consequentemente, um
baixo indice de impermeabilizacgao.

A ocupacgdo dos 59 hectares disponiveis para construgdo na Fazenda Argentina deve
acontecer de modo gradativo, em trés fases. Na primeira (2025-2030), apenas 23
hectares serdo ocupados, com edificagdes nas quadras mais proximas a sede da Inova
Unicamp e a area em frente ao CPQD, uma vez que nestas duas porg&es do territério ja
existe infraestrutura viaria. Além disso, o CPQD também é uma importante instituigdo de
pesquisa, o que pode ajudar a alavancar projetos colaborativos. Toda a area restante so6
deve receber edificagdes em uma segunda e uma terceira fases.

Em 2019, a Unicamp tomou uma decisdo corajosa de criar um Plano Diretor Integrado,
com uma visdo de futuro da Universidade, expressa em diretrizes para a ocupagao
territorial de seus campi até 2031. O planejamento da ocupagdo do HIDS Unicamp esta
alinhado a essas premissas e espera fortalecé-las para incentivar um novo paradigma de
ocupagao, sem prescindir das experiéncias anteriores.

O campus Zeferino Vaz tem hoje 600 mil metros quadrados construidos. Ao observar
uma fotografia aérea do nosso campus hoje, observa-se que o espago esta totalmente
ocupado por um sistema viario. No entanto, as quadras ainda apresentam muitas areas
ociosas, com grandes distancias entre os edificios. Em dias de sol intenso ou chuva forte,
torna-se dificil circular entre os institutos, e os que podem, acabam optando por fazer
seus deslocamentos em automovel, mesmo no caso de pequenas distancias, evitando ir
a pé ou usando outro tipo de mobilidade ativa.

A ocupagdo do HIDS Unicamp é uma oportunidade de rever este paradigma e aplicar
um plano de ocupagdo mais racional, que reconhece que o solo urbano é um recurso
escasso, que deve ser utilizado da melhor forma possivel, permitindo a preservagéo de
mais area verde e reduzindo os custos com infraestrutura. Ndo menos importante é o
fato de que o adensamento contribui para a promogao dos encontros e da convivéncia,
que por sua vez contribuem para a geragao de conhecimento, ao aproximar as pessoas,
proporcionando uma vida comunitaria mais rica!
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Ao reduzir as distancias, o adensamento também viabiliza uma mobilidade mais
sustentavel. Nesse sentido, o plano de ocupagdo do HIDS Unicamp contempla a criagdo
de uma malha viaria de diferentes dimensdes, com vias coletoras e arteriais, ruas
compartilhadas e faixas de amortecimento ao redor dos corredores ecologicos e APPs. As
ruas compartilhadas serdo vias de acesso local, com trafego veicular controlado e limite
de velocidade de 30km/h. Sua pavimentagdo devera ser permeavel e com coloragéo

e textura diferentes do pavimento de vias coletoras e arteriais. O sistema viario prevé
ainda criar caminhos verdes atravessando as quadras e outras areas de fruigdo publica. A
ideia é criar estimulos para a mobilidade ativa, por exemplo, usando bicicletas, patinetes
elétricos ou caminhando em um ambiente agradavel.

As edificagdes do HIDS Unicamp devem atender as certificagdes internacionais de
sustentabilidade. Em geral, este modelo representa um custo extra que optamos por
assumir para atender aos requisitos de uma ocupagdo mais sustentavel. Entre as diretri-
zes estabelecidas estdo o conforto térmico, acustico e luminoso com uso de tecnologias
passivas; eficiéncia no uso de agua e de energia; captagio e reaproveitamento de agua
da chuva; adogdo de energia de fontes renovaveis; arborizagdo; minimizagdo de residuos;
uso de materiais locais; acessibilidade e valorizagdo da paisagem local.

Finalmente, esperamos, por meio deste projeto, estabelecer também um novo modelo
de uso e ocupagdo dos espagos, de modo a incentivar e viabilizar o desenvolvimento de
pesquisas e atividades interdisciplinares e interinstitucionais. Assim, consideramos que
a cessdo do espago ndo serd permanente a um determinado instituto ou faculdade; ela
devera ser renovada periodicamente, a partir da aderéncia aos valores do HIDS Unicamp
e dos resultados dos projetos. Pretende-se estabelecer um uso consciente, racional,
compartilhado e parcimonioso do espago, sem ociosidades e sem desperdicios, e com
o minimo impacto ambiental negativo, para que haja eficiéncia e sustentabilidade
construtiva e energética, maior colaboragdo entre projetos e compartilhamento da
infraestrutura (exploragdo das sinergias possiveis) e para que haja disposigdo para
abertura, transparéncia e permeabilidade para o entorno e a sociedade em geral (por
exemplo, por meio de areas de exposicdo e acolhimento de grupos visitantes etc.).

Nos anos 1960, de maneira pioneira, Zeferino Vaz imaginou uma universidade aberta

a fruicdo e aos encontros. A localizagdo dos prédios em um circulo em torno de uma
grande area verde serviria para estimular a integragdo entre os conhecimentos e as
pessoas. O HIDS Unicamp deve inspirar a mesma ousadia de Zeferino, a ousadia de
imaginar e planejar a Universidade que queremos em 2050, dentro dos novos conceitos
do urbanismo sustentavel. B

NOTAS

1. Este texto é uma adaptagéo do artigo originalmente publicado no Jornal da Unicamp em 19/10/2023.
Disponivel em: <https:/www.unicamp.br/unicamp/ju/artigos/unicamp-2050-construindo-hoje-

universidade-que-queremos-ser>.

2. Ver “Implantagdo dos corredores ecoldgicos no HIDS Unicamp”, neste livro.
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